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Ic sottoscritto Dott. SALVATORE MARICONDZ, Notaio in

Roma, iscritto al Colleglo Notarile dei Distretti Riuniti 4di

Roma, Velletri e Civitavecchia, mi sono recato nel giornc di

cui sopra ed alle cre 11,00 in Roma, Via Antonio Nibby n. 20,

per assistere, elevandone il verbale, alle deliberazioni del-

iz assemblea ordinaria degli azionisti della Societa richie-

dente convocata in detto luogo, per le ore 11,00 in unica

convocazione, per discutere e deliberare sul seguente,

Crdine del giorno:

1l. Bilancio dell'’esercizie chiuso al 31 dicembre 2017. Rela-

zioni del Consiglic di Amministrazione, del Collegic Sindaca-




le e della Societa di Revisione Legale. Destinazione dell’u-

tile di esercizioc. Presentazicone del bilancio consolidato al

31 dicembre 2017. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Proposta di integrazione dei corrispettivi per 1/incarico

di revisione legale dei conti relativo agli esercizi 2017 -

2020, Deliberazioni inerenti e conseguenti.

3. Autorizzazione ai sensi e per gli effetti degli articoli

2357 e seguenti del Codice Civile nonché dell’articolo 132

del Decreto Legislativo del 24 febbraic 1998 n. 58 e dell’ar-

ticolo 144-bis ~del Regolamento Consob adottato con delibera

n. 11%71/1999 e successive modificazioni, per 1/acquisto e

l’alienazione di azioni proprie, previa revoca dell’autoriz-

zazione concessa dall’Assemblea del 21 aprile 2017. Delibera-

zioni inerenti e conseguenti.

4. Nomina dei Sindaci e del Presidente del Cellegio Sindacale

per gli esercizi 2018-2019-2020. Determinazione della retri-

buzicne del Presidente del Collegic Sindacale e dei Sindaci

Effettivi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

5. Deliberazione in merito alla prima sezione della Relazione

sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto

‘Tegislativo. del 24 febbraio 1998 n. 58... . . B

6. Aggiornamente del pianc addizionale di incentivazicne a

lungo termine deliberato dall'Assemblea del .2 agosto 2017 ba-

sato su strumenti finanziari in favore di amministratori ese-

cutivi e dipendenti della Sccietda e di sue controllate diret-




te e indirette. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Entrato nella sala dove ha luogo l'Assemblea, ho con-—

statato la presenza al tavolc della Presidenza del Dott. Fa-

bio CERCHIAI, nato a Firenze 11 14 febbraio 1944 e domicilia-

to per la carica in Roma, ove sopra, Presidente del Consiglio

di Amministrazione della Societd richiedente, il quale, 4in

tale veste, a norma dell'art. 15 dello statute sociale, assu-

me la Presidenza dell'Assemblea.

Sono certo io Notaio dell'identitd personale del compa-

rente 11 guale, su concorde decisione della assemblea, chiede

a me Notalo di redigere il verbale dell'odierna assemblea.

Dichiarando aperti i lavori, il Presidente constata che:

- la presente Assemblea & stata convocata, come previsto

dall’art. 12 dello statuto sociale, con avvisc contenente le

informazioni richieste dall’art. 125-bis del Decretoc Legisla-

tivo 24 febbraio 19%8, n. 58 (come successivamente modificato

e lintegrato, il "Testo Unicc della Finanza™ ¢ "TUF") e pub-

blicate in forma integrale in data 9 marzo 2018 sul site in-

ternet della Soclietd e sulla piattaforma di stoccaggio lInfo

(www.lInfo.it} e per estratto su "MF Milano Finanza" il ©

marzo 2018, per il 20 aprile 2018 alle ore 11.00 in unica

convocazione, in Roma, Via Antonio Nibby 20;

- con successive avviso pubblicato in data 21 marzo 2018 sem-

pre sul sito internet della Socleta, sulla piattaforma di

stoccaggio 1Info e su "MF Milano Finanza"™, 1'Ordine del Gior-




no dell’Assemblea & stato poi integrato con 1'inserimentc di

un ulteriore punto;

- in vista di tale Assemblea & stato individuato quale "Rap-

presentante Designato" la Computershare S.p.A., con sede le-

gale in Milano, Via Lorenzo Mascheroni n. 19;

- a decorrere dal 9 marzo 2018 tutte le informazioni richie-

ste dalle applicabili disposizioni del Testoe Unicc della Fi-

nanza e del regolamentc adottato dalla Consob con delibera n.

11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato (il

"Regolamento Emittenti” o "RE"), sono state rese disponibili

sul sito internet della Societa all'indirizzo www.atlan-

tia.it, sezicne Investor Relations - Assemblee degli azioni-

sti e sulla piattaferma di stoccaggio 1Info (www.lInfo.it};

- a partire dalla stessa data, gli avvisi pubblicati relativi

all’odierna Assemblea sono stati trasmessi .anche via e-mail

a colorc che ne hanno fatto richiesta attraverse il form ap-

positamente inserito nella pagina dedicata all’Assemblea del-

la sezionme Investor Relations, direttamente accessibile dalla

home page del sito della Societa www.atlantia.it;

- entre il termine di pubblicazione dell’avviso di conveca-

zicne previsto dall'articolo 125-bis, comma 2, del TUF, e

precisamente il 9 marzo 2018, in conformita a quante previsto

dall’articolo 125-ter del TUF, & statez messa a disposizione

del pubblico la relazione illustrativa relativa al punto 4

dell’ordine del giorno ed in particolare la descrizione delle




modalitd di presentazione da parte del Soci delle liste deil

candidati alle carica di Sindaco Effettivo e Supplente;

- sgempre in conformita a quanto previsto dall’articolo

125-ter del TUF, in data 21 marzo 2018 sono state messe z di-

sposizione del pubblicc le relazioni illustrative sui punti 2

e & all’ordine del gicrno dell’odierna Assemblea;

— ai sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del TUF e delle

altre disposizioni del Testo Unico della Finanza e del Rego-

lamento Emittenti, il 30 marzo 2018 la Societd ha messo a di-

sposizione del pubblicc presse la sede soclale, sul sito in-

ternet della Societd (http://www.atlantia.it/it/investor-re-

lations/assemblee.himl} e sulla pilattaforma di stoccaggio

1Info (www.lInfo.it) 1la Relazione Finanziaria Annuale per

1’esercizio 2017  unitamente alle Relazioni della Societa di

Revisione e del Collegic Sindacale, la "Relzszione sul Governo

Societaric e gli Assetti Proprietari™ e 1la “"Dichiarazione

Consolidata non finanziaria D.Lgs. 254/2016 - Bilancio inte-

grato 2017", relativi al punto 1 all’ordine del giorno dellz

odierna Assemblea, nonché la Relarzione illustrativa sul punto

2 all’ordine del giorno per 1'autorizzazione .all’acquisto e

alienazione di azioni proprie e la Relazione sulla remunera-

zione di cuil &l punto 5 all’ordine del giorno;

~ al fine gi rendere nota la messa a disposizione di tutta la

pradetta documentazicne, in data 30 marzo 2018 & state -faub—

blicate un apposito avviso sul sito internet e diffusoc trami-




te 11 sistema SDIR 1Info e in data 31 marzo 2018 & stato pub-

blicato un avviso sul gquctidiano "Il Sole 24 Cre";

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-

zione dell’ordine del giorno o di presentazione di nuove pro-

poste di delibera sulle materie all’cordine del giorno;

- entro i termini di cui all’art. 135-undecies del Testo Uni-

¢co della Finanza un socio ha conferito la delega con le i-

struzioni di voto.al predetto "Rappresentante Designato™;

- comunica, infine, «c¢he ai sensi dell’art. 127-ter comma

l-bis del TUF e seconde le modalitd specificate nell’avviso

di cenvocazione 11 @ Socic Marco Rava con comunicazione via

P.E.C. del 17 aprile 2018 ha formulato n. 87 domande, =zlle

gquali - in conformita allo stesso art. 1l27-ter - viene data

risposta nell’apposito fascicolo in formato cartaceo e del

quale gli aventi diritto al voto presenti in Assemblea posso-

no ritirare copia presso la segreteria dell'ufficio di Presi-

denza all’ingresso della sala. Detto fascicolo viene allegato

al verbale assembleare come meglio appressce precisatc.

D& guindi atto che in questc momenic sonc presenti, di

persona o per deleghe, che, riscontrate regolari vengono con-

servate agli atti soeciali, numerc 1.651 intervenuti aventi

diritto &l voto rappresentanti n. 632.685.643 azioni ordina-

rie, pari al 76,616361% delle numerc 825.783.9%0 azioni co-

stituenti il capitale sociale {(di cui n. 7.857.654 azioni

propriej}.




A%l sensi della legislazione relativa alla tutela delle

persone fisiche rispettc al trattamento dei datl personali,

comunica che Atlantia §.p.B. & titolare del trattamentec degli

stessi e che i dati perscnali (nome, cognome, e gli eventualil

altri dati, quali luogo di nascita, residenza e gualifiche

professicnali) del partecipanti all’Assemblea s50n0 stati e

saranno chiesti e trattati nelle forme e nel limiti cecllegati

agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti dalla vi-

gente normativa; detti dati sarannc inseriti nel verbale

dell’Assemblea, previo trattamento in via manuale e/o elet-

tronica, e potrannc essere oggetto di comunicazione anche

all’estero, nelle forme e nei limiti collegati agli chblighi,

ai compiti ed.alle finalitd previsti dalla vigente normativa.

Responsabile del trattamento anzidetto & il Responsabile pro

tempore della Direzicne General Counsel. Per ulteriori infor-

mazioni rinvia all’apposita informativa pubblicata sul site

internet della Sccietd&, alla pagina "BAssemblee degli Azioni-

sti”.

Comunica che, ai fini dell'intervento all'odierna as-

semblea, per le azioni sopra indicate sono state presentate

le comunicazzioni degli intermediari attestanti la titolarita

del diritto di voto in base alle evidenze risultanti al ter-

mine della giornata contabile dell'll aprile 2018, vale a di-

re il settimoc giorno di mercato aperto precedente la data

fissata per 1'Assemblea in unica convocazione (c.d. "record




date"), pervenute a termini di legge zlla Societa.

Comunica inoltre di aver constatate la rispondenza alle

noerme di legge delle deleghe rilasciate.

Dichiara pertantc validamente costituita 1'odierna As-—

semblea in unica cenvocazione.

Da mnotizia <c¢he 1'elenco nominativo dei partecipanti

all’Assembliea, titolari del diritte di vote, in proprio o per
P p

delega, con 1l'indicazione, a seconda dei casi, del numerc

delle azioni rappresentate, dei soggetti deleganti nonché dei

titolari del diritto di voto in gualitad di creditori pignora-

tizi, riportatori e usufruttuari, verra allegato al verbale

della riunione.

Comunica che del Consiglio di Amministrazione, oltre ad

esso Presidente, sono presenti i Signori:

- Glovanni Castellucci Amministratore Delegato
~ Carla Angela _ Consigliere
— Bernardo Bertoldi Consigliere
- Gianni Coda Consigliere
- Lucy P. Marcus Consigliere
~ Giuliano Mari ‘ Consigliere
-~ Marce Patuanc - : Censigliere

del Collegio Sindacale sono presenti i Signori: .

- Corrado Gattl . Presidente
- Alberto De Nigro Sindaco Effettivo

- Lelio Fornabaio Sindaco Effettivo




- Silvia Qlivotto

Sindaco Effettivo

- Livia Salvini Sindace Effettive

Hanno giustificato 1'assenza 1 Consiglieri Gilberto Be-

netton, Carlc Bertazzo, Elisabetta De Bernardi di Valserra,

Massimo Lapucci, Valentina Martinelli, Monica Mondardini e

Lynda Christine Tyler-Cagni.

Comunica che sono presenti, anche mediante collegamento

audiovisive, giornalisti, espertl ed analisti finanziaril.

Comunica che sono altresl presentl rappresentanti della

societa di revisione legale Deleoitte & Tcuche.

Comunica inoltre che 'per far fronte alle esigenze tec-—

niche dei lavori assisteno all'Agsemblea alcuni. dirigenti,

dipendenti e consulenti della Sccieta ed altri incaricati.

Comunica, sulla base delle infeormazioni disponibili e

delle comunicazicni rese ai sensi dell’art. 120 del TUF, che

1'elenco nominativo degli azionisti che possiedonc azioni con

diritto di wvoto in misura superiore al 3% (tre per cento} del

capitale sociale, con indicazione della percentuale di pos-

sesso del capitale sociale, & 1l seguente:

- FEdizione 8.r.l. che risulta titclare indirettamente di una

partecipazione pari al 30,254% (tremta virgola duecentocin-

guantaquattro per cento) del capitale sociale, tramite la so-

cieta da essa controliata Sintonia S.p.A., che possiede di-

rettamente tale partecipazione;

- GIC PTE LTD che risulta titolare di una partecipazicne pari




2ll"8,136% (otto virgola centotrentasel per centec) del capi-

tale sociale, di cul io 0,082% (zerc virgola zero ottantadue

per cento) posseduto direttamente e 178,054% (otto wvirgola

zerc cinguantaquattroc per cento) posseduto indirettamente

tramite InvestCo Italian Holdings S.r.l.;

- Blackro;k Inc. che risulta titolare indiret‘_camente di wuna

partecipazione pari al 5,121% (cingue virgola centoventuno

per cento) del capitale sociale, tramite 14 {quattordici) so-

cieta dalla stessa controllate;

- Fondazione Cassa di Risparmic di Terino che risulta titola-!

re di una partecipazicne pari a circa il 5,062% (cingue vir-

gola zero sessantadue per cento) del capitele sociale, di cui

il 4,251% (quattro virgola duecentocinquantuno per cento} del

capitale sociale in proprieta, 1o 0,726% {(zero virgola sette-

centoventisel per cento) a titolo di prestatore e quanto al

‘restante 0,085% (zero virgola zero ottantacingue per cento) a

titeoleo di creditere pignoratizio - con diritto di voto;

— HSBC Holdings Plc. che risulta titolare ingdirettamente di

una partecipazione pari al 5,007% (cinque virgola zero zero

sette per cento} del capitale sociale, tramite 8 (otto} so-

cietd dalla stessa controllate, tra cul HSBC Bank Plc. che

detiene in proprietd il 4,8%2% (gquattro virgola ottocentono-

vantadue per cento) del capitale sociale.

Ricorda che, in base alle esenzicni previste dall’art.

119-bis, commi 7 e B8 del Regolamento Emittenti, le societa di
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gestione del risparmic ed i soggettli abilitati che, nell’ am—

bite delle attivita di gestione hannc acquisitc partecipazio-

ni gestite, in misura superiore al 3% (tre per cento} ed in-

feriore al 5% (cingque per cento), non sonc tenuti agli cbbli-

ghi di comunicazione previsti dall’art. 117 del Regolamento

Emittenti. Pertante, le percentuali di partecipazione di al-

cuni soci potrebbero non risultare in linea con 1 dati elabo-

rati e resi pubblici da fonti diverse, ove la variazione del-

la partecipazione non abbla compertato obblighi di comunica-

zicne in cdpo agli azionisti, in virtd delle citate esenzioni.

Inoltre, ricorda che la stessa Atlantia S.p.A. & tito-

lare di azioni proprie pari a circa lo 0,96% (zero virgola

novantasei per cente) del capitale sociale, rispetto alle

quali il dirittc di vote risulta sospeso ex lege.

Chiede ai presenti se sussistano eventuali carenze di

legittimazione al voto ai sensi delle leggi vigenti.

Non vi sono comunicazioni al riguardo.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti al-

1'ordine del giorno comunica, ai sensi dell'art. 8 puntl 2 e

3 del Regolamento Assembleare, che si trova inserito insieme

allo statutc sociale al n. 2 della documentazicne consegnata

all'atte del ricevimento, che in sede di discussione la dura-

+a di ciascun intervento non potra superare 1 dieci minuti e

che la richiesta di intervento pud essere presentata all'Uf-

ficic Assembleare dal momento della costituzione dell'Assem-
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biea e fino a gquando 1l Presidente dell'Assemblea non abbia

aperto la discussione sull'argomentc all'ordine del giorno.

Ricorda che 11 Regolamentc Assembleare non consente re-

pliche, essendo invece consentite scltanto dichiarazioni di

voto, naturalmente ristrette nei limiti che ad esse sone con-

grui.

Comunica inoltre che tutte le votazioni verranno effet-

tuate con 11 sistema di radiovotazicne, per mezzo del teleco-

mando a radiofrequenza (Radiovoter) che & stato consegnato a

ciascun legittimato all'intervento ed al voto all’attol

dell’ammissione all’assemblea, unitamente alle istruzioni per

17utilizzo dello stesso.

Ricorda che le meodalita di utilizzo del "Radiovoter",

illustrate a videc e che verrannc ripetute in occasione di o-

gni votazione, sonc descritte nel dettaglio in un appesito

documento inserito al numero 3 della documentazione consegna-

ta ai presentl zll’attc del ricevimento.

Passando alla trattazione del punte 1} ali’ordine del

glorno: "Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.

Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sin-

dacale e della. Societd di Revisione Legale. Destinazione

dell’'utile di esercizioc. Presentazione del bilancio consoli-

dato al 31 dicembre 2017. Deliberazioni inerenti e conseguen~

Ei", il Presidente si accinge a dare lettura della relazione

del Consiglio di Amministrazione &llorché chiede la parola il
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rappresentante del socio Sintonia, Avv. Silvia Romanelll, la

quale sul presente puntc all'ordine del glorno, propone di o-

mettere la lettura della relazicne del Consiglio di Ammini-

strazione e del Collegic Sindacale e di invitare 1/Ammini-

stratore Delegato ad esporre una sintesl gestionale, al fine

di dare maggiore spezic alla discussione. Propone, Iinoltre,

di omettere la lettura di tutte le Relazioni e le proposte di

delibera sui punti all’ordine del gilornmo, essendo state - co-

me ha ricordato il Presidente in apertura di assemblea - tem-

pestivamente messe a disposizione nelle forme di legge.

'I1 Presidente, ripresa la parola, chiede se ci scno in-

tervenuti all'assemblea contrarli alla proposta cvverc se vi

siano altre proposte.

Nessuno chiede la parola.

I1  Presidente dichiara =zpprovata all'unanimita la pro-

posta del socio Sintonia poc'anzi formulata.

Il Presidente cede guindi la parola all’Amministratcre

Delegato per una sintetica illustrazione dei principali ri-

sultati delil’ esercizio 2017.

Prende la parola 1fAmministratore Delegato, Ing. Gio-

vanni CASTELLUCCI, il gquale ringrazia il Presidente e segnala

che 1'EBITDA nel 2017 ha registratc una crescita del 6% (su

base omogenea) rispetto al 2016, parimenti 1’utile nette di

Gruppo si & incrementato del 6% (su base omogenea) ed & pari

a Euro 1.172 milioni, 17FFO in aumento dell'8% e il dividendo
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per azione & cresciuto del 26%, con un significative miglio-

ramento della remunerazione agli azionisti.

I dati che precedonc si uniscono ad una sestanziale ri-

duzione del debitc netto, atteso che il rapporto tra debito

netto e EBITDA & pari a 2,6x rispetto al 3,1x del 2016.

Quest’ultimo, sottolinea 1'Amministratore Delegato, & uno dei

parametri che evidenzia la soliditd del Gruppo, anche in con-

siderazione della lunghezza residua delle concessioni.

bProsegue, quindi, 1’illustrazione analizzande i singeli

setteri delle attivita del Gruppo. ILe attivita autostradali

italiane nel corso del 2017 hanno registrato una crescita del

traffico del 2,2%. Nel primo trimestre del 2018, invece, si

sono registrate due diverse fasi: un andamento estremamente

positivo del traffico per le prime settimane dell’anno, dopo-

diché l'effetto delle abbondanti nevicate nelle due settimane

 (18-25 febbraio e 26 febbraic-4 marzo) ha ridotto sostanzial-

mente la positiva dinamica iniziale.

Ricorda 1l'avvenuta approvazione del progetto definitive

del Passante di Genova e la presenza di una specifica sezione

relativa all’opera sul sito internet di Autostrade per 1'Ita-

lia, in cui & possibile reperire informazioni circa 1'avanza-

mente del progetto.

Altri elementi di rilievo per le attivita autostradaii

italiane sono stati la riduzione del costo del debite, 1'al-

"lungamento della sua durata media e 1’avvenuta cessicne di u-
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na partecipazione di minoranza di Autostrade per 1'ltalia a'iﬁ

primari investitori internazionali.

Prosegue 1/esposizicne analizzando le attivita auto-

stradzli estere, che hanno evidenziatc una crescita del traf-

ficoe nel 2017 del +3,6%. Ricorda poi l'aggiudicazione di due

progetti che ampliano la rete in concessione all’interno

dell’ area metropolitana di Santiage del Cile, paese in cre-

scita e contrassegnato da stabilita finanziaria e regolato-

ria: il Progetto Bmérico Vespucio Oriente Principe de Gales -

Los Presidentes {cosiddette AVO 11), che rappresenta il com-

pletamento dell'anellc autostradale intorno a Santiago del

Cile e il .prolungamente di Costanera Norte mediante la c.d.

Ruta 78-68. Indica infine 1'avvenuto completamento a fine

2017 del 92% dei lavori del Progetto Centro Oriente di Costa-

nera Norte.

Passando ad esaminare 1 risultati nelle attivita aero-

portuali, 1’Amministratore Delegato indica che nel 2017 il

traffico passeggeri di- Aeroporti di Roma ha segnato comples-

sivamente un -0,6%. Nel 2017 i1 traffico passeggeri. da una

parte ha risentito della crisi di Alitalia, dallfaltra ADR ha

potuto beneficiare ~di una crescita estremamente forte del

traffico intercontinentale, che nel primc trimestre del 2018

sta crescendo ulteriormente anche grazie allo sviluppoc di

nucve rotte.

Il polc aeroportuale della Costa Azzurra ha registrato
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nel 2017 una crescita del traffico con oltre 13 milioni di

passeggeri, pari ad un +7,1% rispetto al 2016, e nel primo

trimestre del 2018 il dato €& pari al +10,1%, anche in virtd

del recente rifacimento dell’area commerciale che ha portatoe

un significativo incremento nei ricavi commerciali (+28%).

Passando, infine, all’analisi dei risultati &i Tele-

pass, segnala l’ampliamento dei servizi offerti, in modo da

~divenire wun sistema di pagamento sempre pitt efficace. Altro

elemento di rilievo & rappresentatc dal recente lancio di un

apparato eurcpeo operante in Francia, Spagna e Portogallo per

le auto e la ccopertura del servizio truck in sette Paesi eu-

ropel, che fanne di Telepass un leader europeo in tal sensc.

L"Ing. Castelluccli procede, quindi, commentando nel

dettaglico 1la crescita dell'EBITDA per attivitd ed evidenzia

un +2,9% per le attivita autostradali italiane, un +9,7% per

le attivita .autostradali estere (a parita di tassi di cam-

bio), wun +3,4% per le attivitd aeroportuali italiane ed un

| *11% per le attivitZ aeroportuali estere. Indica infine una

crescita del 10% per Telepass. Conclude evidenziando che si

tratta, quindi, di- risultati complessivamente molto impor-

tanti, che per il 25% circa. _provengono da asset esposti al

PIL globale e non sono legati all’economia nazionale; questa

componente & naturalmente destinata ad aumentare in mode so-

stanziale con 11 completamento dell'operazione su Abertis In-

fraestructuras S.A.
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Si sofferma poi sugli investimenti di Autostrade pe% Y

1'Italia, atteso che 1'cbiettive principale della concessio-

naria & guello di fornire un servizio adeguato, migliorando

altresi la capacitad della rete. Ricorda che gia nel 1857,

gquando lo Stato italiano mise le premesse per la privatizza-

zione dell’allera Autostrade Concessioni e Costruziconi, era

previsto il completamento della Variante di Valico e che suc-

cessivamente, nel 2002 e nel 2007, Autcstrade per 17Italia ha

preso in carice la realizzazione di altri progetti. Comples-

sivamente ad oggi la societd ha investito circa 12,3 miliar-

di. Ricorda che per la Variante di Valico era state previsto

un costo di Euro 3,5 miliardi ma che 1'importe investito &

stato sensibilmente pil elevato. Segnala che per effetto de-

gli impegni assunti devone essere ancora eseguiti dinvestimen-

ti per Furc 9,3 miliardi oggl autorizzati, oltre ad Euro 5

Imiliardi di investimenti definiti nel 2007, di cui EBuro 2,4

miliardi evidenziati come prioritari nella presentazione il-

lustrata, mentre 1 restanti Eurc 2,6 miliardi ritenuti non

necessari. L‘obiettive, infatti, & quello di gestire le ri-

sorse ihvestendo su opere utili; rispetto alle previsioni ef-

fettuate nel 2007, la Sccietd ha definito congluntamente al

regolatore gli investimenti prioritari alla luce dell’evolu-

zione del traffico_ .

Tornando quindi ad analizzare i dati di ADR, 1/Ammini-

stratore Delegato si sofferma sulla crescita delle scalo di
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Fiumicine, che rappresenta uno dei successi del Gruppo, in

quanto testimonianza delle capacita manageriali e della pas-

sione di dipendenti per fornire un servizic di qualita. Prima

del 2012, quando - per effetto della fusione con Gemina - A-

tlantia ha acquisito ADR, 1l’aeroporto di Fiumicine  era agli

ultimi posti della classifica stilata dall'ACI - Airports

Council International - che analizza tutti gli aercporti del

mende. Oggi lo scalo & stato premiato gquale miglior aeroporto

europeo con pil di 40 milicni di passeggeri secondo la .rile-

vazione di ACTI. Anche Skytrax, che & una importante istitu-

zigne globale che misura la qualita del servizio, ha ricono-

scivto ad Aeroporti di Roma il primo premic mondiale come ae-

roporto che ha realizzato i miglioramenti pil significativi.

Quanto a Telepass, indica una crescita costante sia per

titoli di pagamento sia per numero di clienti, con 1fimpor-

tante dato sul voluml traznsati pari a circa 6 miliardi inter-

mediati all'annc. Come ricordato peco fa, segnala che Tele-

pass gestisce infatti i transiti dei mezzi pesanti in sette

Paesi ed & presente in quattro paesi per guanto riguarda i

veicoli leggeri: Italia, Francia, Spagna e Portogallo. La So-

cleta sta arricchende - la propria offerta con una serie di

servizi che va dai pedaggi autostradali al pagamento di par-

cheggi,r Vdall’ac:cesso all'Area C di Milano al recuperc del

mezzo in autostrada e fuori autostrada ed al soccorse mecca-—

nico in caso di guasto.
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531 sta inoltre lavorando alacremente affinché con il

Telepass sia possibile pagare anche 1l carburante in tutte le

aree di rifornimento autostradali nonché in alcune aree di

servizio ad elevata automatizzazione che si trovano al di

fuori del sedime autostradale. Si pud gquindi concludere come

Telepass gi stia muovendc velccemente per fornire ai propri

clienti delle soluzioni per la mobilita "end-to-end”, incluso

il pagamento che & uno degli elementi che la differenzianc da

altri operatori.

Passando. 2 commentare 1lz solidita finanziaria, 1'Ing.

CASTELLUCCI evidenzia le scadenze medie estremamente lunghe

del debito, ‘dagli otto anni e mezzo circa del debito di A-

tlantia ai seli e mezzo circa del debito di Autostrade per

1*Italia e Aeroporti di Roma, con un costo medio estremamente

competitive. Autostrade per 17Italia presenta un costo del

debito pit elevato perché ha realizzato delle emissioni ob-

bligazionarie gquando i tassi erane piiu élevati. Le emissioni

che scno state realizzate nel 2017 per complessivi Eure3 mi-

liardi hanno tutte un costo al di sotto del 2%, a dimostra-

zione della capacitd di accedere al mercati del capitale di

debito in maniera estremamente efficiente. E ovvio, prosegue,

che il futuro probabilmente rendera pil sfidante rimanere al

di sottc del 2%, ma si esprime fiduciosc circa la capacita

del mercato di apprezzare 1la solidita e la strategia del

Gruppo Atlantia.
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L'Amministratore Delegato prosegue, effettuande alcune

considerazioni su come si presenterd il Gruppo a valle del

completamento dell'operazione su Abertis. Ricorda che Atlan-

tia controlleraz BAbertis, acquisende il 50% pit una delle a-

zioni ed avra anche una importante partecipazione in Hochtief

che, in. considerazione di unaz presenza geografica di rilievo

in paesi come Australia, Stati Uniti, Canada e Germania, pud

essere. definito uno deil principali gruppi di costruzione al

mondo.

Conseguentemente Atlantia diverra un Gruppo .con una

presenza mondiale molto significativa, operante in 15 paesi

con 14 mila km di autostrade in concessione, con circa 7,2

miliardi di EBITDA {dato pro~forma-2017) e una generazione di

cassa estremamente forte. Il feotprint ampio offrira al grup-

po maggiori possibilitd di sviluppo al di fuori dell'Ttaliza e

aumentera 1'opzionalita, ovvero la capacitd di trovare pro-

getti di investimento ad alto rendimentc. La capacita di ge-

neraziocne di cassa, la crescita globale e la diversificazione

sono destinate ad aumentare anche per effetto della partner-

ship con ACS ed il gruppo Hochtief.

‘Avviandosi alle considerazioni finali,. 1'Ing. CASTEL=~

LUCCI sottolinea come il Gruppo Atlantia abbia un solido bu-

siness capace di creare valore nel tempo. Analizzande il To-

tal Shareholder Return degli ultimi cingue anni, evidenzia

performance estremamente positive. Considera che aver gia ef-
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fettuato oltre Furcel?2 miliardl di investimenti sulla rete in

P

AL
(it

concessione in Italia, dei cilrca EurcZ4 previsti, dimostra un

controlle adeguato dei costi e del templ di realizzazione

delle opere; quande questi uwltimi si sono allungati & stato

principalmente a causa di problemi nell’iter autorizzativo.

Sottolinea quindi l'esistenza di un ulteriore elemento

di opzicnalita nel lungo termine, rappresentatc dall'acquisi-

zione di una partecipazione in Getlink (Eurotunnel), che con-

ferisce ad Atlantia 11 26% circa dei diritti di voto nella

societd; si tratta di un investimente in una infrastruttura

strategica che si pensa possa crescere nel tempo, con un im-

patto significative sul wvalore, tenendo conto della lunga du-

rata della concessione che avra termine nel 2086.

Concludendo, -si sofferma sulla peclitica dei dividendi,

argomento certamente di interesse per gli azlonistl, segna-

lando 1’incremento del dividendo per azicne pari al +26% ri-

spetto al 2016 ed evidenziando la sostenibilita di una cre-

scita prospettica della dividend policy pari al +10% annua.

I/ Amministratore Delegato conclude ringraziando per

l'attenzione e rimanendo a disposizione per rispondere alle

eventuali domande c¢he gli azionisti riterranno di formulare.

I1 Presidente, ripresa la parola, ringrazia 1'Ammini-

stratore Delegatoc per le esaurienti informazioni fornite ed

invita 1l Presidente . del Collegic Sindacale Prof. Corrado

Gatti a dare lettura delle conclusioni della Relazione del

21




Collegio Sindacale sul Bilancio di esercizio, che si trova al

numero 4 dells documentazione consegnata al presenti all’atto

del ricevimento.

Prende lz parola il Presidente del Collegio Sindacale

Prof. Corrade Gatti il gquale, nel rispetto della normativa

vigente, d& lettura delle conclusioni della Relazicne del

Collegio Sindacale sul Bilancio di esercizio.

Il Presidente dell'assemblea ringrazia gquindi il Prof.

Gatti e d& lettura:

(1) delle conclusioni =~ pervenute in data 29 marzo 2018 -

della relazione della Societa di Revisione Legale Deloitte &

| Touche- S.p.A. sulla revisione contabile del bilancic dfeser-

cizio, sulla relazione sulla gestione e su alcune specifiche

informazioni contenute nella relazione sul governo societario

e gli assetti proprietari; e

(2) della lettera con la quale la Deloitte & Touche in data

19 aprile 2018 ha comunicato le ore impiegate e i corrispet-

tivi fatturati relativi alla revisicne contabile del bilancio

d'esercizic e consolidato al 31/12/2017, ai sensi della Comu-

nicazione CONSOB n. 96003558 del 18/4/1996.

I1 Presidente cede quindi la parola ai titclari del di-

ritto di voto che hanno giad presentate richiesta di interven-

to sull'argomento all'ordine del giornc e sulle relative pro-

poste di delibera. Raccomanda agli altri legittimati che non

hanno presentato richiesta e che intendono intervenire di co-
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municare il proprio nome a me Notaio.

Prende la parcola il socic Demetrio RCDING', 1l quale e-

sprime il suoc apprezzamento per la famiglia Benetton e per le

scelte lungimiranti che denotane guella capacita imprendito—

riale che ha permesso al Gruppo di raggiungere risultati im-

portanti anche grazie alla scelta di manager particolarmente

capaci.

Con riferimento al bilancio, osserva che 1'indebitamen-—

to finanziario netto al 31 dicembre 2017 & pari a 9,5 miliar-

di, con una diminuzione di circa 2,2 millardi rispetto al 31

dicembre 2016, di cui 1.814 milioni a seguito delle cessioni

di quote di minoranza di Autostrade per 1'Italia e Aéroport

de la Céte dfAzur.

Per quanto riguarda 1'aumento del traffico sulla rete

autostradale all'esterc ed in Italia, dove & risultato paril

al 2,2% circa, commenta pesitivamente gii incrementi ‘e deman-

da se vi sono aggiornamenti sui primi mesi del 2018.

Chiede quindi -se l'aumento dell'organico -realizzatosi dal

2016 al 2017 & un trend che continuerd in futuro.

Interpella infine 1'ingegner Castellucci per Sapere

quanto ritiene importanti gli investimenti in. infrastrutture

e dove 1li ritiene necessari e chiede infine un commento del-

1'Amministratore Delegato sull’interesse di Criteria Caixa

211’ ingresso con il 5% in Cellnex. Manifesta 11 dubbioc che, a

seguito dell'operazione BAbertis, la societd possa non consi-
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derare pift 1'Italia gquale baricentro del gruppo.

Prende la parcla il socio Germana LOIZZI, la quale si

compiace dei risultati positivi della sccieta soprattutto

nell'attuale contesto storico ed economico alla luce dell'in-

certa situazione politica.

Ritiene altresl pid che secddisfacente la proposta di

dividendo, in particclare in considerazione delle previsioni

| secondo cul lo stessc a seguitc della operazione Abertis do-

vrebbe aumentare con un incremento del 10% annuc. A tale pro-

posito chiede all'Amministratore Delegato di confermare se il

rapporto debito netto/EBITDA appropriato per la societd debba

attestarsi in un range tra 4 e 5 volte, come gid dallo stesso

precedentemente dichiarato e se ¢id valga anche per gli anri

venturi. Chiede anche quali siano gli investimenti operativi

pil significativi del Gruppo e se vi sarannc ulteriori inve-

stimenti in questo e nel prossimo esercizio nei servizi di

risteorazione presenti sulla rete autostradale.

Prende la parola il socic Katrin BOVE, la gquale prelimi-

narmente pone l'accento sui risultati positivi della Societa

e sulla visibilita assunta dal Gruppo non solo a seguito del-

l'attivitd consolidatz svolta, ma soprattutto per il suc at-

tivismo internazionale. Esprime un plauso per il progetto Eu-

rotunnel e a tal riguardo domanda all'organc amministrative

se dalla Brexit possano derivare criticita per detto progetto.

Conclude il proprio intervento chiedende delucidazioni
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sul piano di crescita dell'Reroporto di Fiumicino e si doman-—

da se esista un rischioc che potrebbe derivare nella gesticne

delle infrastrutture per mezzc di concessioni alla luce del-

l'affermarsi, con le recenti elezioni, di nuove forze politi-

che.

Prende la parola il socio Giorgio CHIGNOLI, il gquale i-

nizia il suo intervento sottolineando il miglioramento di

tutti gli indicatori economico-finanziari del Gruppo ed in

particolare 1l'incrementoc del traffico, sia In Ttalia sia al-

l'estero, e-il dividendo in crescita del 26%. Con riferimento

all'dperazione Abertis esprime un plauso all'intero Consiglio

di Amministrazione, osservando che il peso specifico che as-

sumerd la Societad sara tale da consentire il controllo della

societd spagnola, di guisa che Atlantia nominerd 1'Ammini-

stratore Delegato.

Si ritiene confortate dalle previsioni per 1l'esercizio

in corso, risultanti dalla relazione delil'crganc amministra-

tivo, con ‘particolare riguardo all'andamento del traffico au-

tostradale e alla crescita di quellc nel settore aeroportua-

le.

Esprime come azionista e cliente 1l suc apprezzamento

per il Telepass, 1in continua evoluzione e con un numero cre-

scente di clienti, ed in particolare per 1 nuovi servizi e

per il Telepass seurcpeo.

Prosegue accennando all'importanza del Passante di Geno-
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va & sottolineande la rilevanza dell’acguisizione di una par-

tecipazione pari al 15,5% del capitale sociale della societa

che gestisce 1’Eurotunnel, che consente di esercitare il 26%

dei diritti di wvoto.

Infine si sofferma sull'Reroporto di Fiumicino eviden-

ziando come la "cura Atlantia", attraverso una strategia ba-

sata su investimenti, innovazione, coinvolgimento del perso-

nale e gualitd di servizi offerti, ha permesso di ottenere

risultati eccezicnall facende conquistare allo scalo romano 1

vertici delle classifiche internazionali, anche grazie alla

nucva area imbarco e alla galleria per lo shopping.

Prende la parola il socic Gicrgic VITANGELI, il quale

inizia il suo intervento evidenziando come il 2617 e il 2018

rappresentine anni storici per il gruppo anche in virtua del-

1'operazione B&bertis, che rende Atlantia leader mondiale.del-

le concessionarie autostradali.

Prosegue sull'acquisto della partecipazione in Getlink e

sulla definizione di gquota "finanziaria" che sembrerebbe qua-

lificarla come un investimento finanziario pill che operativo.

A tal riguarde domanda come tale definpizione si inquadri nel-

la strategia del Gruppo, stante 1'importanza dell'operazione

di acguisto.

Con riferimento a Telepass Pay, esprime il proprio gene-

rale apprezzamento sul servizio offerto. Cid nonostante, sol-

leva dei dubbi sulla chiarezza della nuova pubbliciti dedica-
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ta al pagamento del rifornimentc con Telepass Pay e interroga

1'crgano amministrativo sulle prospettive economiche e opera-

tive, anche in fermini di flussi 4di cassa, di gquesto nuovo

servizio.

Conclude il suo intervento con una riflessione sugli ef-

fetti negativi della generale tendenza delle societa ad e-

sternalizzare i servizi, tanto sul planc della gqualitd degli

stessi che del trattamentc riservate ai dipendenti, notando,

con estremo piacere, come al contrario il Gruppo abbia imple-

mentato una politica di  internalizzazione dei servizi, in

particolare nell'aercportc di Fiumicino. Cid a suo parere di-

mostra  come Si possa essere leader mondizli in un determinate

settore avendo riguardo. al rapporto con i dipendenti e al-

l'offerta di un servizio di qualita. A tal proposito chiede

se & state completato 11 processc di internalizzazione dello

scalo romano ¢ se restano ancora settori su cul intervenire.

Prende la parola il socio Bruno CAMERINI, i1 quale e-

sprime un perscnale apprezzamento per la lettera agli azioni-

sti inviata annualmente prima dell'assemblea di approvazione

del bilancio. Essa, a suo parere, consente una pilk attiva e

consapevole partecipazione del soci, soprattutte se unita al-

la sintesi verbale fatta in sede assembleare dall'Amministra-

tecre Delegato da cul ‘emergono i punti essenziali della rela-

zione dell'organo amministrative. Auspica che questa tradi-

zione nen venga interrotta ma prosegua negli anni futuri.
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St sofferma sull'eveoluzione dell'QPA su Abertis che -

nella sua prima configurazione - avrebbe fatto conseguire un

ulteriore livello di internazionalizzazione ad Atlantia. Si

interroga suglli effetti deli'ampliamento e della modifica

dell'operazione e sulle criticita che da queste possanc deri-

vare con particolare riferimente alla fase attuativa ed alla

integrazione del management e dell'azionariato, stante le di-

verse tradizioni delle societd partecipanti all'intera opera-

zione. Tali dubbi wverrebberc fugati dal risultato che otter-

rebbe Atlantia, diventando il primo gruppo internazionale nel

settore delle infrastrutture.

Ricorda come nell'ambito delle privatizzazioni degli

anni. novanta, quella di Autostrade sia una delle meglio riu-

scite grazie, a suo parere, alle scelte lungimiranti fatte

dal socic di maggioranza che rappresenta, per i piccoli azio-

nisti come lui, una forte garanzia. 8i chiede a tal riguardo

se Atlantia quale socio di maggioranza e il management saran-

no in grado di operare a valle della conclusione dell’ opera-

zione su ARbertis ccerentemente con i principi fin ora adotta-

ti, alla base degli odierni risultati positivi. Osserva come

sianc frequenti i casi in cul, in queste situazioni, si pre-

ferisca portare a termine una buona operazione finanziaria

privilegiande 11 guadagno finanziario rispetto al ruole di

imprenditore.

Prende la parcola il . sccio Giovanni ANTOLINI, il guale
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afferma di troevarsi in una situazione che passa dall'euforia

per le scelte del Gruppo Benetteon all'incertezza dovuta alla

gran massa di affari intrapresi. Con riferimento al bilancio

di esercizio si sofferma sull'ammontare del patrimonic netto

e sull'utile di esercizio e sul conseguente dividende. Questi

risultati sono stati ottenuti anche grazie all'abilita del

management nel disinvestire partecipazioni non profittevoli

né strategiche.

Si sofferma sul -coraggio mostratce dal Gruppo e sulla ra-

zionalitd ed intelligenza dalla scelta della famiglia Benet-

ton di investire importanti somme nell'internazionalizzazione

di Atlantia che, 'a suo parere, consente di compensare a 1i-

vello di Gruppc il rischio politico delle singole nazioni in

cul questo opera.

Con riferimento all'CPA Abertis, rileva come la stessa

permetterid di creare un Gruppo stabile e duraturo nel tempo

nel gquale Atlantia assumerd il controllo societaric. Ruspica

a tal riguarde che 1ia maggicranza detenuta portera ad operare

oltre che. nell'interesse della controllata anche degli azio-

nisti della Societd. Richiama l'attenzione sulla circostanza

che - & seguitc dell'operazione =~ le aziende interessate di-

venterannc il perno del trasporto eurcpeo via cielo e terra e

invita 1'organc amministrativo a valutare tutti i rischi e le

cpportunitd derivanti da tale operazione.

Prosegue esprimendosi positivamente sull'investimento
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in Eurotunnel. ¥a notare come, per cttenere una rivalutazione

del progetto, 1l management dovra essere abile nel convoglia-

re le autostrade europee verso 1'Eurotunnel mediante una in-

tegrazione di tutte le infrastrutture necessarie.

Conclude auspicando che possa essere previsto nello sta-

tuto che gli interventi siano di durata proporzionale alle

partecipazioni pessedute.

_ Prende la parocla il socic Daniela AMBRUZZI la quale, do-

po aver sottolineato il valore sociale di assemblee come

guella odierna, si rivelge al Consiglio di Amministrazione,

ed anche alla stampa presente, invitando l'organc di gestione

a mantenere la sede sociale a Roma, nonostante 1'attuale ten-

denza delle societa a trasferire la propria sede a Milano.

Cidé anche al finme di evitare i disagi, derivanti da un cambio

di sede, alla struttura ed ai dipendenti.

Frende .la parcla il sccio Gianfranco Maria CARADONNAZ i1

quale, dopo aver espressc la propria perscnale vocazione ver-

so i mercati esteri, esprime apprezzamento per l'internazio-

nalizzazione operata dalla Societa. Interpreta i dati del

CGruppo come la dimostrazione che il management & riuscito a

gestire positivamente .la Societd non facendosi distrarre nel

Suo operato da operazioni straordinarie, operazioni che a suo

parere avrebberc pctuto spostare 1'attenzione dal core hbusi-

ness. Conclude il suc intervento commentando positivamente

1'esito dell'operazione Abertis.
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Terminati gli interventi dei scci prende la parola il

Presidente 11 quale, dope aver ringraziato 1 soci, ricorda

che il Regolamento Assembleare non consente repliche, essendo

invece consentite soltante dichiarazioni di wvoto, naturalmen=-

te ristrette nei limiti che ad esse sono congrui.

Cede guindi la parola all'Amministratcre Delegate Ing.

Castellucci per le risposte alle domande formulate.

Riprende la parola 1/Amministratore Delegato, il quale

preliminarmente ringrazia gli azionisti per i positivi com-

menti circa 1’'andamento della Societa.

Inizia rispondendc .all’azicnista Demetrio RODINO in me-—

ritc alla crescita del personale dipendente' di Atlantia, fa-

cendo presente che giid da tempo 1l Gruppce ha posto in essere

tna politica di internalizzazione delle attivitd al fine di

miglierare costantemente la qualita del servizio offerto.

In tal senso ricorda che i servizi di pulizia delle tollette

in aeroporto e delle aree di servizic lungo il sedime auto-

stradale viene gestito internamente dalle rispettive societd;

ci®d ha comportato una gqualita del servizio pil elevatz e, di

conseguenza, una magglore soddisfazione del cliente. Sottoli-

nea inoltre c¢he 17ultimo progetto di internalizzazione ri-

guarda le attivita di prevenzione incendi in ADR.

Con riferimento alla preoccupazione manifestata dall'a-

zicnista Rodind rispetto allc spostamente dall'Italiaz del ba-

ricentro del gruppo, l'Amministratore Delegatoe rassicura che
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non esiste tale rischio in gquante in Italia restanc ancora

importanti investimenti da porre in essere = 1'Italia restera

senz'altrec centrale in tal senso.

Infine, guanto all’interesse di Criteria Caixa per 1la

possibile acquisizione di una partecipazione in Cellnex, evi-

denzia che - ad esito delle verifiche effettuate in merito

all’eventuale interesse di coperatori finanziari ed industria-

1i ad acquistare tale partecipazione - Criteria -Caixa non &

risultata interessata all’acquisto.

L'Amministratore Delegato ringrazia 1'azionista Germana

LOTZ21 per 1l commento positivo sulla politica dei dividendi

| adecttata dalla Societa. La domanda: gli permette di chiarire

che la Societd ha gid adottato da tempo una politica di cre-

| scita del dividendo.del 10% per anpo, che si ritiene sosteni-

bile anche dopo 1l'cperazicne Abertis. Lfodierno incremento

del dividgndo per azione, pari al +26% .rispette al 2016,

rientra in quell’aumento annunciate - nel 2017 in connessione

-al lancio dell’OPA Abertis, e pari a circa il +30%.

Inoltre, sempre in risposta all'azionista Loizzi sul

rapporto Debito WNetto/EBITDA, rappresenta che nel settore

delle infrastrutture un debito netto su EBITDA nel range tra

4x e 5x & da ritenere un parametro ragionevcle; evidenzia che

naturalmente le agenzie di rating effettuano wvalutazioni ap-

profondite anche su altri parametri.

Infine, sulla richiesta di wulteriori investimenti nel
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settore food and beverage, ricorda che tale servizic & gia

gestito da anni sulla rete autostradale ed evidenzia che an-

che zll’aeroporto  di Fiumicino tutte le attivitad commerciali

hanno wvisto un g¢rande impulsc nel 2017 a seguito dell'apertu-

ra a dicembre 2016 dell'area commerciale extra Schengen. Sono

stati gia avviati i lavori per la costruzicne di un polc ana-

loge per la parte Schengen, che prenderd 1l posto di- quello

che oggli & 11 Terminale 2, dove sorgera una nuova area Com-

merciale che auspicabilmente dovrebbe replicare 1 successi,

in termini di qualitd del servizio e incremento del ricavi da

attivita commerciali, che ADR.ha ottenuto sulla parte extra

Schengen con il cosilddetto Avancorpo.

L' Amministratore Delegato prosegue rispondends all'azic-

nista Katrin BOVE fornendo un’informativa circa 1 progetti di

sviluppo che riguardano ‘lc scalo Lecnardo da Vinci. In tal

sensc segnala che, come giad richiamato, il progetto pit im-

portante & gid partito e riguarda la costruzione del nuovo

Mcle A e dell'avancorpc commerciale; il progettc si dovrebbe

completare nel 2020. TIncltre ricorda la realizzazione della

terza pista indipendente, per la gquale & in corso la procedu-

ra di Valutazione di Impattc Ambientale.

Rispetto al timore espresso dall'azicnista Bove circa

la messa a rischio da parte di nuove forze politiche degli

investimenti e impegni gi& decisi, 1’Amministratore Delegato

sottolinea che il Gruppe deve necessariamente essere in grado
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di giustificare la corretiezza delle proposte dl investimento

e l'utilita delle stesse. E questo il motivo per cui si cerca

di essere sempre presenti nelle interlocuzioni con le Auto-

rita competenti, al fine di tutelare gli interessi di lungo

termine del Gruppo.

Sull’acquisizione di una partecipazione nella societa

che gestisce Eurctumnel, l’Amministratore Delegato sottolinea

innanzitutte che si tratta di un asset molto importante per

la Societa e di un investimento a lunge termine. Lfacquisi-

zione & avvenuta dopo l'impattc soffertoc in Borsa da Getlink

a. -seguito della Brexit. Inoltre evidenzia che & un asset che

8i troverda ad essere contiguo alle autcstrade del Gruppe a

valle dell’operazione Abertis, in considerazione della pre-

senza della societad Sanef, che gestisce la rete autostradale-

francese che porta all’Eurotunnel.

L’Amministratore Delegzto, nel commentare 1’intervento

dell'azicnista Giorgic CHIGNQLI che ha ricordato il tema del-

la "cura Atlantia" in relazione ai risultati ottenuti nella

gestione dell’Beroporte di Fiumicino, sottolinea che Atlantia

non € una societd finanziarie, & un gruppo industriale che ha

valide competenze in diversi settori: ingegmeria, costruzio-

ne, informatica, tecnologie, competenze legali, regolatorie

ed operative. Pertanto tale unicitad, rispetto ad altri opera-

tori che acquisiscono asset con una logica essenzialmente fi-

nanziaria, & quella che ha permesso di otteners tali risulta-—
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ti dopo 1facguisizions del controllo della societa AReroporti

di Roma.

Passando alle domande dell’azionista Giorgio VITANGELI,

sull'acquisto di una guota di Getlink 1'Ing. Castellucci rin-

via a guantc gid detto in risposta all'azionista Bove.

In merito alla pubblicita lanciata in televisione su Telepass

Pay, segnala che sono in corso di definizione alcune modifi-

che c¢he riguarderamnnc lo spot e sottolinea che la finalita

dellfiniziativa & quella di invitare gli utenti a visitare il

sito internet per scoprire i1 nuovi servizi offerti.

Rinvia a guante gid detto sul tema dell'internalizzazio-

ne e dell’efficienza e maggiore attenzlione al risultato che

ne deriva.

Prosegue rispondendo all’ azionista Bruno CAMERINI sulla

tematica dell’integrazione manageriale con 1l gruppo Abertis

a vaile del perfezionamento dell’operazione, sottolineando

¢he sara una sfida importante da gestire con tempi adeguati,

al fine di creare un unico gruppo menageriale coeso.

In risposta all'azionista Giovanni ANTOLINI sulla ne-

cessita di ponderare tutti i possibili rischi e opportunita

derivanti dall’operazione BAbertis, 1'Amministratore Delegato

precisa che 17analisi dei rischi e delle ocpportunita viene

effettuata con grande attenzione e serieta al fine di evitare

possibili errori.

Con riferimento all'intervento dell'azionista Daniela
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AMBRUZZI, 1'Amministratore Delegato conferma che la sede del-

la Societd resterd a Roma.

Infine, commentando quantc evidenziato dall’ azionista

Gianfranco Maria CARADONNA, pone in evidenza che da oggi ini-

zia un'altra fase della vita della Sccieta, che dovra essere

affrontata con adeguata attenzione e con la consapevolezza

che per un‘azienda italiana lavorare all'estero & difficile.

Conclude " sottolineande nucvamente che l'operazione Abertis

continuerd ad essere affrontata con tutta 1'attenzione e la

serieta che essa richiede.

Terminate le risposte ail soci, prima di procedere con

le votazioni, io Notaio doé lettura della prcposta del Consi-

glio di Amministrazione all’Assemblea sul puntc 1) all’ordine

del giorno.

"Signori Azionisti,

a conclusione della presente esposizione, Vi invitiamo a:

a} approvare 1l bilancio di esercizic al 31 dicembre 2017 dal

guale rigsulta un utile dell’esercizio =~ di euro

2.722.310.342,07, preso atto dei documenti corredati ad esso;

b} destinare la guota parte dell’utile dell’esercizio, pari

a euro 2,.256.181.374,32, che residua dopo 1’acconto sui divi-

dendi pari a eurc 466.118.867,75 (pari a euro 0,57 per azio-

ne) corrisposto nel 2017:

1) alla distribuzicne di un dividendc pari a eurc 0,65 per

ciascuna azione di nominali euroc 1,00 cadauna. Il valore com-
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plessivo del salde dividendi, tenuto conto delle azioni 1in

=4

~
T

Oivion 2

circolezione al 28 febbraieo 2018 (n. 817.801.713), & stimato

(il

in euro 531.571.113,45;

2} a utili portati & nuovo, la residua guota dellfutile dfe-

sercizic stimata In euro 1.724.620.260,87 sulla base delle a-

zioni in circolazione al 28 febbraio 2018

¢) stabilire la data del pagamento del dividendo con valuta

23 maggic 2018, con stacco della cedola n. 32 in data 2] mag-

gio 2018 e data di legittimazione al pagamento (record date)

il 22 maggio Z20i8.".

I1 Presidente, ripresa la parola, dopoc aver ringraziato

1'Amministratore Delegato per le risposte puntuali ed esau-

rienti, pone in veotazione la proposta del Consiglic di Ammi-

nistrazione sul punto 1) all’ordine del giorno di cii io No-

tajio ho dato lettura.

Prega di non. uscire dalla sala durante le operazioni di

voto; ricorda ai portatori di deleghe che intendono esprimere

votl diversificati di recarsi alla postazione di “votc assi-

stito".

Invita gli aventi dirittc a votare wusando 11 "Radiove-

"

ter" seconde le modalitd precedentemente illustrate e prolet-

tate in video.

Chiede alla segreteria dell’ufficic di presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al weto che intendonc

correggere 1l voto espressc mediante il "Radiovoter".
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Non vi sonc segnalazioni.

Invita la segreteria dell’ufficic di presidenza a for-

nirgli 1l'esito delle votazionli quandc disponibile.

Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti o

rappresentati n. 1.6536 azionisti, portatori di n. 632.717.730

azioni ordinarie, tutte ammesse .al voto pari al 76,620247%

del capitale soclale.

Eseguita la votazicne, 11 Presidente da lettura dei ri-

sultati della wvotazione:

Voti favoreveolil 625.425.655

98,847500% su azioni ordinarie

Voti contrari 1.699.283

0,268569% su.azioni cordinarie

Voti astenuti 3.478.373

0,549751% su azioni ordinarie

Non wvotanti 2.114.419

0,334180% su azioni ordinarie.

Dichiara approvata a maggioranza la proposta del Consi-

glic di Amministrazione sul punto 1) all'ordine del giorne.

Passando alla trattazione del punto 2) all'ordine del

giorne: "Proposta di integrazione dei corrispettivi per 1'in-

carico di revisione legale dei conti relative agli esercizi

2017 -~ 2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti. " stante

l"assenso unanime dell’Assemblea alla proposta di omettere la

lettura di tutte le Relazicni sui punti all’eordine del gicr-
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no, il Presidente rimanda alla Relazione del Consiglio di Am-

ministrazione ed alla proposta metivata del Collegio Sindaca-

le allfAssemblea dei Soci, ai sensi dellfart. 13, comma 1,

del D. Lgs. n. 39%/2010, che si trovanc entrambe al numero 5

della documentazione consegnata ai presenti all'atto del ri-

cevimento.

I1 Presidente cede quindi la parola agli aventi diritto

di wvoto che hanno gia presentato richiesta di intervento sul-

l'argomente all'ordine del gilorno e sulle relative proposte

di delibera. Raccomanda agli altri legittimati che non hanno

presentato richiesta e che intendono intervenire di comunica-

re il propric nome a me Notaio.

Prende la parola il socio Giovanni ANTOLINI, i1l quale

cgisapprova la tendenza di alcune societd di revisione di for-j

mulare richieste di aumento dei propri cerrispettivi, modifi-

candoc i termini del contratte inizialmente sottoscritto, che,

a suo avviso, andrebbe sempre rispettatce rigidamente.

-Prende la parcla 1'Amministratore Delegato il quale,

‘con riferimente alla proposta di integrazicne deil corrispet-

tivi dellz Sccietd di revisione ed &l commenti formulati

dallfazionista Giovanni Anteolini, sottolinea che le attivita

addizionali poste in essere dalla societd di revisione sone

dovute al mnutamento del principi contabili di riferimento,

anche in rapporto al diverso perimetro oggetto di valutazione

rispetto a guando era stato conferito 17incarico di revisio-
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ne. Evidenzia altresi come 1l costo medic delle risorse pro-

fessionalli interessate sia comungque contenuto.

Il Presidente, ripresa la parcla, constatato che non vi

seno altri aventi diritto al votc che abbiano presentato ri-

chiesta di intervento sull'argomento all'ordine del giorno,

invita 1 presenti a deliberare in merito alla proposta d&i de-

libera di cuil alla Relazione del Consiglio di Amministrazione

ed alla proposta del Collegio Sindacale sul punto 2} all’or-

dine del giorno.

Prega gli aventi diritto al voto di non uscire dalla

sala durante le operazioni di voto; ricorda ai portateri di|

deleghe che intendono esprimere voti diversificati di recarsi

alla postazione di "voto assistito".

Invita gli aventi diritto a votare usando il "Radiovo-

ter™ secondo le modalita precedentemente illustrate e proiet-

tate in wvideo.

Chiede alla segreteria dellfufficio i presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al wvote che intendono

correggere il voto espressc mediante il "Radiovoter".

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la wvotazio-

ne.-

Invita la segreteria dell’ufficic di presidenza a for-

nirgli l’esito delle votazioni non appena disponibile. .

T1 Presidente comunica che, al momentc, sono presenti o

rappresentati n. 1.655 azionisti, portaterli di n. 632.717.725
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azioni ordinarie, tutte ammesse =al voto pari al 76,620246%

del capitale soclale.

Esequita la votazione, il Presidente di lettura dei ri-

sultati della votazicne:

Voti favoreveli 593.320.109

03,773271% su aziconi ordinarie

Voti contrari 34.893.896

5,514923% su azioni ordinarie

Voti astenuti 225.245

0,035600% su azionl ordinarie

Non votanti 4.278.475

0,676206% su.azioni ordinarie.

Dichiara apprevata a maggloranza la proposta di delibe-

ra di cui alla relazicne del Consiglio di Amministrazione ed

alla proposta motivata. del Collegio Sindacale sul punto 2)

all'ordine del giorno.

Passando alla trattazione del punto 3) all'ordine del

giornc: "Autorizzazione ai sensi e per gli effetti degli ar-

ticoli 2357 e seguenti del Codice Civile nonché dell’articole

132 del DPecreto Legislativo del 24 febbraic 1988 n. 58 e

dell’articole 144-bis del Regolamento Consob adottate con de~

libera n. 11971/1999 e successive modificazioni, per 1l'acgui-

sto e l'alienazione di azioni proprie, previa reveca dell’au-

torizzazione concessa dall’Assemblea del 21 aprile 2017. De-

liberazioni inerenti e conseguenti." stante 1’assensc unanime
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dell’Assemblea alla proposta di omettere la lettura di tutte

le Relazioni sui punti all’ordine del giorne, il Presidente

rimanda alla Relazione del Consiglio di Amministrazione che

si trova al numero 6 della documentazione consegnata ai pre-

senti all’atto del ricevimento.

Il Presidente cede quindi la parola agli aventi diritto

di voto che hanno gia presentato richiesta di interventc sul-

l'argomento all'ordine del giorno e sulle relative prceposte

di delibera. Raccomanda agli altrl legittimati che non hanne

presentato richiesta e che intendono intervenire di comunica-

re il proprio nome a me Notaic.

Frende la parola il socio Gicvanni ANTOLINI, il quale

ricorda quanto sia anncso il problema relativo alle operazioc-

ni su azioni proprie, utilizzate nel tempo dalle societa per

le ragioni pitt varie tra cui operazioni anticoncorrenziali ed

a difesa del propric titolc in Borsa. Sottelinea, infine, co-

me l'autorizzazione all'zcquisto e vendita di azioni proprie

sia presente nell'ordine del giorno di tutte le societd che

approvano il bilancio ed esprime perplessitd sulle realli mo-

tivazioni dell'operazione dal momento che, nella sua espe-

rienza, da tali operazioni non sono mai derivati specifici u-

tili a favore delle sccieta.

S5i domanda infine se 1'operazione Bbertis sia veramente

un affare dal momento che il titolo & rimastc del tutto in-

differente a tale evento.
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Prende la parola l'Amministratore Delegato il guale, in

risposta all’azlionista Antolini, precisa che 1l’autorizzazione

all'acquisto ed alienazione di azioni proprie, nei termini

delineati dal Consiglio di Amministrazione nella proposta di

delibera, negli ultimi anni & stata utilizzata due volte dal-

la Socileta.

Nella prima occasione, la successiva rivendita del mar-

zZ0 2.015 di parte delle azioni preoprie in portafeoglio aveva

consentito una buona plusvalenza, rilevata direttamente a in-

cremento del patrimonic netto in base ai principi contabili

applicebili. Anche le ulteriori azioni proprie successivamen-—

te acquistate ed attualmente in portafoglioc sono iscritte ad

un walore medio di carico inferiore rispettc all’attuale cor-

so di Borsa del titolo.

Ritiene che 1'autorizzazione all’acgquisto e vendita di

azioni preprie =sia uno strumentoc utile per le finalita de-

scritte mnella relazione illustrativa ed & per guestc che vie-

ne richiesto all’Assemblea di rinnovare 1'autorizzazione

stessa.

Infine, in merito alla precccupazione espressa dal So-

cio Antolini circa un potenziale deprezzamento del titeolo di

Atlantia per effetto dell’operazicne BAbertis, evidenzia come

Bloomberg indichi un. Total Shareholder Return a 12 mesi -

quindi sostanzialmente dalla data in cul l'operazione su A-

bertis ha avuto inizic - di poco superiore al 25%.
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Ii Presidente, ripresa la parola, constatate che non vi

sono &ltri aventi dirittc al voto che abbiano presentato ri-

chiesta di intervento sull'argomento all'ordine del giorno,

invita I presenti a deliberare in merito alla proposta del

‘Consiglio di Amministrazione sul punto 3} all’ordine del

giorno.

Prega gli aventi diritto al wvoto di non uscire dalla

sala durante le operazioni di voto; ricorda ai portatori di

deleghe che intendono esprimere voti diversificati di recarsi

alla postazione di "votec assistito".

~Invita gli aventi diritto & wvotare usando il "Radiovo-

ter” secondc le modalitd precedentemente illustrate e proiet-

tate in. video.

Chiede alla segreteria dell’ufficic di presidenza se vi

scno segnalazioni di aventl diritto al voto che intendonc

correggere il voto espressc mediante il "Radiovoter”.

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa ia votazio-

ne.

Invita la segreteria dell’ufficio "di presidenza a Ffor-

nirgli 1l’esito delle votazioni neon appena disponibile.

I1 Presidente comunica che, al momento,- sono presenti o

rappresentati n. 1.655 azionisti, portatori di n. 632.717.725

azioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari al 76,620246%

del capitale sociale.

Eseguita la votazione, il Presidente d& lettura dei ri-
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sultati della votazione:

Voti favorevell 471.966.683

74,593563% su azionl ordinarie

Votil contrari 156.279.682

24,699748% su azioni ordinarie

Voti astenuti 1892.715

0,030458% su azioni ordinarie

Non votanti 4.278.635

0,676231% su azzloni ordinarie.

Dichiara approvata a maggioranza le proposta di delibe-~

ra di cui alla relazione del Consiglico di Amministrazione sul

punto 3) all’ordine del giorno.

Passando alla trattazione. del punto 4} all’ordine del

giorno: "Nomina dei Sindaci e del Presidente del Collegic

Sindacale per gli - esercizi 2018-2019-2020. Determinazione

della retribuzione del Presidente del Collegio Sindacale e

dei Sindaci Effettivi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

come decisc all’unanimita dall’Assemblea Iin apertura di riu-

nione, 1l Presidente omette la lettura della Relazione su ta-

le punto all’ocrdine del giorno, Relzzione che si trova al nu-

mero 7 della documentazione consegnata ai presenti all’atto

del ricevimento.

Comunica che entro il termine previsto dall'art. 32

dellc Statute e dall’art. l44-sexies del Regolamentc Emitten-

ti, e quindi entro il 26 marzo 2018, la Societa ha ricevuto
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tramite Posta Elettronica Certificata le seguenti 1liste di

candidati per la nomina del Collegic Sindacale:

- lista n. 1 presentata dal Soclc Sintenia S.p.A., che detie-

ne una partecipazione pari al 30,25% (trenta virgola venti-

cinque per cento) del capitale socciale di Atlantia S.p.A.,

composta da n. 3 (tre) candidati alla carica di Sindaco ef-

- fettive e da n. .1 candidato alla carica di Sindaco Supplente;

=~ .lista n. 2 presentata 'da un raggruppamento di Societa di

Gestione del Risparmic e di altri investiteri istituzionali,

titelari complessivamente di una partecipazione  pari

all’1,705% ({uno virgola settecentocingue per cento) del capi-

tale sociale di Atlantia S.p.A.; lista composta da n. 2 {due)

candidati alla carica di Sindaco effettive e da n. 1 {uno)

candidato alla carica di- Sindaco Supplente. Nel dettaglio,

tale lista & stata presentata dal Soci che trovate analitica-

mente indicatli al numero 7 della documentazione consegnata ai

presenti all'atto del ricevimento.

Ricorda che la quota di partecipazione per la presenta-

zione delle liste dei candidati per l'elezione dell’organo di

centrollo, di Atlantia S.p.A. & stata fissata dalla Comsob con

delibera n. 20273 del 24 gennaic 2018 nella misura dello 0,5%

{zerc wvirgola cinque per cento) del capitale sociale e che

tale misura & stata riportata nell’avvise di convocazione

della presente assemblea; le liste depositate risultano quin-

di presentate da Soci legittimati a tal fine.
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Le liste presentate sono accompagnate da un’esauriente

informativa riguardante le caratteristiche personali e pro-

fessionali del candidati e risultanc corredate dalle dichia-

razicni con le guali 1 singeli candidati hanno accettato la

propria candidatura ed hanne altresi attestato sotto la pro-

pria responsabilitd:’

- 1l’'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibi-

lita;

- 11 possessc dei requisiti di indipendenza e oncrabilita

previsti dalla legge;

- l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa appli-

cabile;

- di non superare il limite al cumulo degli incarichi di am-

ministrazione e contrello ai sensi della normativa vigente.

Entrambe le liste presentate, considerando le due se-~

zioni - una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo

e l'altra per i candidati alla carica di Sindace supplente -

contengono un numero di candidati pari o superiore a tre e,

in applicazione della Legge n. 120 del 12 lugiio 2011, indi-

cano almeno un terzo deil candidati appartenenti =zl genere me-

noc rappresentato (con arrotondamento, se del caso, all’unita

superiocre), nel rispetto gquindi della applicabile normativa

relativa all'eguilibrio tra i generi.

Unitamente alle predette liste, entro il termine ultimo

del 30 marzeo 2018 di cui al comma 4-guater del citato art.
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li4-sexies del Regolamento Emittenti, sono state depositate

le comunicazieni rilasciate dagli intermediari attestanti la

titolaritd delle rispettive partecipazioni.

Precisa che la Lista di cui al numeroc 2, presentata dal

citato raggruppamento di Societa di Gestione del Risparmio ed

altri investitori istituzionali, in conformitd a quanto pre-

visto nella Comunicazione Consob n. DEM/8017893 del

26/02/2008, & accompagnata dalla dichiarazione attestante

1"assenza di rapporti di «collegamente, di cui all’art.

ld4-guinguies del Regolamento Emittenti, con gli azionisti

che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di

controlle ¢ di maggicranza relativa.

Le dette liste di candidati, corredate delle informa-

zioni e della documentazione previsti dallfart. 1ldd-octies

del Regolamento Emittenti, sono state messe a disposizione

del pubblico in data 29 marzo 2018 presso la sede. sociale,

sul sito internet della Societd www.atlantia.it, sezione In-

vestor Relations - Assemblee degli azionisti (all’indirizzo

www.atlantia.it/it/investor-relations/assemblee.html) e sulia

plattaforma di stoccaggic autorizzato 1Info {www.lInfo.it).

In pari data, al fine di rendere nota la messa a disposizione

delle liste, & stato pubblicato un appositc avviso sul sito

internet e diffuso tramite il citato sistema SDIR.

Precisa che 1 nominativi dei candidati, corredati delle

informazioni e della documentazione di cui sopra, sono elen-
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cati nelle liste inserite al numero 7 della documentazione

consegnata a ciascun avente diritte al voto all’atte dell’am-

missione all’Assemblea.

Ricorda, infine, che ai sensi dell'art. 32 dello Statu-

to sociale, e nel rispetto della normativa vigente in materia

di equilibrio ftra i generi, dallaz lista di maggioranza saran-

no tratti tre 8Sindaci Effettivi ed unc Supplente, mentre i

restanti due Sindaci Effettivi ed i1l Sindaco Supplente saran-—

no tratti dalle altre liste. La Presidenza desl Collegic Sin-

dacale spetterd alla persona candidata al prime posto della

lista di minoranza che avra ottenuto il maggior numeroc di vo-

ti.

I1 Presidente cede gquindi la parcla agli aventi diritto

di voto che hanno giad presentate richiesta di intervento sul-

i'argomento all'crdine del gicrno. Raccomando agli altri le-

gittimati che non hanno presentato richiesta e che intendono

intervenire di comunicare il proprio nome al Notaio.

Prende la parola il socie Giovanni ANTOLINI il guale,

in primo luoge, ribadisce 1l'auspicio che in Iuturo il tempo

di intervento sia proporzicnale alla partecipazione azionaria

detenuta dal socio nella socletd e, pertanto, commisurateo al

suo interesse. Prosegue riferendo di non avere suggerimenti

specifici per la scelta dei sindaci da nominare ma scottolinea

la necessitd che venganc scelte perscne valide che siano in

grado di dare un preciso contributo alla societa.
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Terminati gli Zinterventi i1 Presidente, ripresa la pa-

rola, 1in considerazione della circostanza che non sono state

formulate domande, invita 1 presenti a deliberare in merito

alla proposta del Consiglio di Amministrazicne sul punto 4)

all’ordine del giorno.

Prima di procedere con la votzzione per la nomina del

Collegic Sindacale pér gli esercizi 2018 - 2019 - 2020 ricor-

da c¢he ogni avente diritto al wvotc potra votare una sola 1i-

sta. Dichiara, guindi, aperta la procedura di votazione per

la nomina dei componenti il Cellegic Sindacale.

Gli Azionisti secno invitati a manifestare la propria

preferenza per una sola delle n. 2 liste di candidati digi-

tande sul "Radiovoter™ il taste "1" in caso di preferenza ac-

cordata alla lista n. 1 presentata dal Socio Sintonia S.p.A.,

ovvero il tasto "2" 1n caso di preferenza accordata alla 1i-

sta n. 2 presentata dal citato raggruppamento di Societa di

Gestione del Risparmio ed altri investitori istituzionali per

conto di Fondi gestiti.

. Resta fermo 1lfutilizzo del tasto rosso ovvero del tasto

giallo per esprimere invece, rispettivamente, voto contrario

¢ di astensione rispetto a tutte le liste presentate. Anche

in tal caso, in questz fase 1’avente diritto al wvoto pud an-

cora modificare la scelta effettuata premendo semplicemente

il taste relative alla nuova scelta.

Dopo aver verificato sullo schermo la scelta effettua-
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ta, deve essere premutc il tasto "OK" per esprimere definiti-

vamente il proprio veote; sullo schermo compare laz conferma

del wvotc espresso. Da questo momento il wvoto espresseo non &

pit modificabile se non recandosi alla postazione di "wvoto

assistito”.

Prega di non uscire dalla sala durante le operazioni di

voto: ricorda ai portateri di deleghe che intendono esprimere

voti diversificati di recarsi alla postazione di "voto assi-

stito".

Invita, quindi, gli aventi diritto a votare usando il

"Radiovoter"” secondo le modalita illustrate ed ora proicttate

in video.

Chiede alla segreteria dell'ufficio di presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al wvoto che -intendono

correggere i1l voto espressc mediante il "Rediovoter™.

Non essendovi segnalazicni, dichiara chiusa la votazio-

ne.

Invita la segreteria dell’ufficic di presidenza a for-

nirgli l’esito delle votazieni non appena disponibile.

Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti o

rappresentati n. 1.656 azicnisti, portatori di n. 632.717.726

azioni ordinarie, tutte ammesse al wvoto pari al 76,620246%

del capitale sociale.

Eseguita la votazione, il Presidente da lettura dei ri-

sultati della votazicne:
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- la lista n. 1 presentata dal Socio Sintonia S.p.A. ha otte-

nute n. 372.114.686 votli favorevoli

58,812116% su azioni ordinarie

- la lista n. 2 presentata da un raggruppamento di Societa di

Gestione del Risparmic ed altri investitori istituzionali per

conto di Fondi gestiti ha ottenuto n. 253.774.750 wvoti favo-

revoli

40,108683% su azionl ordinarie

Voti contrari ad entrambe le liste 634.772

0,100325% su azioni ordimnarie

Voti astenuti 3.814.52¢

0,602880% su-azioni ordinarie

Non votanti 2.378.992

0,375996% su azioni ordinarie.

Il Presidente invita quindi 1'ufficio di presidenza a

procedere allo scrutinio per 1’individuazione dei componenti

il nuovo Collegio Sindacale.

In conformita a gquanto disposte dall’art. 32 delle Sta-

tuto Sociale, come ricordato pocfanzi, dalls lista che ha ot-

tenuto la maggioranza dei votli espressi dai Soci vengono

tratti tre Sindaci effettivi ed uno supplente.

Risultano, pertanto, eletti i1 seguenti candidati della

lista presentata dal Socio Sintonia S.p.A.:

- De Nigro Alberto - Sindaco Effettivo

- Fornabaioc Lelio - Sindaco Effettivo
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- Salvini Livia - Sindaco Effettivo

- Castaldi Laura - Sindacc Supplente

Per quanto riguarda 1 restanti due Sindacil effettivi ed

un Sindaco Supplente, 1'art. 32 dello Statuto Soclale prevede

che siano tratti dalle altre liste che non siano collegate ail

soci di riferimento ai sensi di legge.

Risultano, pertanto, eletti i seguenti candideti della

lista presentata da un raggruppamentce di Societa di Gestione

‘del Risparmio ed altri investitori istituzionali per conto di

Fondi gestiti:

- Gatti Corrado - Sindaco Effettivo

- FPerrero Sonia - Sindacc Effettivo

- Zeme Michelaz - Sindaco Supplente

Rammenta che la Presidenza del Collegio Sindacale spet-

ta alla persona candidata al prime posto della lista di nino-

ranza che avra ottenute il maggior numerc 4i voti.

Risulta pertanto nominato Presidente del Collegioc Sin-

dacale 1l Dott. Corrado Gatti.

Dichiara, pertanto, che il Collegic Sindacale per g¢li

esercizi 2018-2019%-2020 & composto dai Signori:

Gatti Corrado - Presidente del Collegio Sindacale

.. De Nigro Alberto - Sindaco Effettivo

.. Ferrero Sonia - Sindaco_Effettivo

Fornabaio Lelio - Sindaco Effettive

Salvini Livia - Sindaco Effettivo
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Castaldi Laura =~ Sindaco Supplente

Zeme Michela - Sindaco Supplente

Ai sensi dell’art. 2400, 4° comma, del codice civile

invita me Notaio a rendere noti gli incarichi di amministra-

zione e di controllo ricoperti dai candidati presso altre so-

cieta.

Io Notalo, presa la parola, richiamo le dichiarazioni

relative agli incarichi di amministrazione e di contrecllo ri-

coperti dagli eletti alla carica di Sindaco, riferendomi, in

particolare, alla documentazione depositata in uno con le 1i-

ste inserite al numero 7 della documentazione consegnata a

clascun intervenuto all’Assemblea.

Il Presidente, ripresa la parcla, sempre con riferimen-—

to al punto 4) dell’Crdine del Giorno, invita 1’Assemblea a

voler determinare i compensi da attribuire al Collegio Sinda-

cale.

A questc punto chiede la parola il rappresentante del

socie Sintonia, il guale propone di determinare i compensi

del Collegic Sindacale come segue:

- Buro 75.000 (settantacinquemila) annuli al Presidente del

Collegio Sindacale;

- Buro 50.000 {cinguantamila) annui a ciascun Sindaco Effet-

tive;

- gettone di presenza di Euro 250 (duecentocinquanta) per la

partecipazione alle riunioni degli crgani sociali, in aggiun-
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ta al compensi sopra indicati.

Il Presidente, ripresa la parcla, pone in votazione la

proposta formulatea dal socio Sintonia, invitando gli Azioni-

sti ad esprimere il propric voto al riguardo.

Prega gli aventi diritto al voto di non uscire dalla

sala durante le operazioni di voto; ricerds ail portatori di

deleghe che intendono esprimere voti diversificati di recarsi

zlla postazions di "voto .assistite”.

Invita gli aventi diritto a votare usande il "Radiovo-

ter” secondo le modalitd precedentemente illustrate e proiet-

tate in wvideo.

Chiede alla -segreteria dellfufficio di presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al voto che intendono

correggere il voto espressc mediante il "Radiovoter™.

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la vetazic-

ne.

Invita lz segreteria dell’ufficic di presidenza a for-

nirgli 1'esito delle votazioni non appena disponibile.

Tl Presidente comunica che, al momentoc, sono presenti o

rappresentati n. 1.656 azionisti, portatori di n. 632.717.726

azioni ordinarie, tutte ammesse al vote pari al 76,62024¢€%

del cepitale socciale.

Eseguita la votazione, 1l Presidente da lettura dei ri-

sultati della votazione:

Voti favorewvoli 550.318.112
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86,976876% su azioni ordinarie

Voti contrari 12.690.932

. 2,005781% su azioni ordinarie

Voti astenutl 66.242.284

10,469484% su azioni ordinarie

Nen votanti 3.466.398

0,547859% su azioni ordinarie.

Dichiara approvata a maggicranza la proposta di delibe-

ra del Socio Sintonia.

Passando alla trattazione del punto 5) all’ordine del

giorno: "Deliberazione in merito alla prima sezione della Re-

lazione . sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter dell

Decreto lLegislative del 24 febbraic 1898 n. 58", stante 1'ag-

senso unanime dell’RAssemblea aila proposta di omettere 1la

lettura di tutte le Relazioni sui punti all’ordine del gior-

no, il Presidente rimanda alla Relazione sulla Remunerazione

che si trova al numero 8 della documentaziocne consegnata ai

presenti all’atto del ricevimento.

Comunica che la Relazicne sulla remunerazicne, approva-

.ta dal Consiglic di Amministrazione della Societd i1 2 marzo

2018 e pubblicata nelle forme di - legge e regolamento, & stata

predisposta sulla base di guante indicatc nell’art. 123-ter

del TUF e nell'art. B4-gquater del Regolamentc Emittenti..

Prosegue ricordando che, ai sensi del citato art.

l23-ter del TUF, la Relazione sulla remunerzzione & articola-
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‘ta in due sezioni.

. Becondo il sesto comma dell’art. 123-ter del TUF, 1'As-

semblea & oggli chiamata a pronunciarsi, con deliberazione non

vincolante, sulla prima sezione della Relazione sulla Remune-

razione, che iliustra 1la politirca della Societd in materia di

remunerazione ~dei componenti degli- organi -di amministrazione,

dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita

strategiche con riferimento almenc all’esercizio successivo e

le proéedure- utilizzate per 1l’adozione e 1l'attuazione di tale

politica.

11 Presidente cede, quindi, la parocla, agli aventi di-

ritto di, voto c¢he hanno gia presentatc richiesta di interven-

to sull'argomento all'ordine del gilorno. Raccomanda agli al-

tri legittimati che non hanne presentato richiesta e che in-

tendeno intervenire di’ comunicare il proprio.nome al Netalo.

Prende la parola il socio Giovanni ANTOLINI, il quale

riferisce di aver lettc sulla stampa informazioni sulla re-

tribuzione dell'Amministratore Delegato e sottolinea 1'impor-

tanza di un'adeguata remunerazione per il management, nalora
q

esso . sia effettivamente capace, anche in virtd delle respon-

sabilita e rischi che affronta nella gestione della societad.

Esprime la propria opinione sulla normativa vigente in

materia anche alla luce-.di quella precedente, con particolare

riferimento all'attuale coinvolgimento nelle politiche di in-

centivazione non solo delle figure apicali ma di tutto il
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personale della .societd. B tal riguardc auspica l'adozione di

un sistema pid razicnale e ceoncreto che tenga nel debito con-

to anche gli interessi di ftutti gli stakeholders.

Il Presidente, ripresa la parola, rispondendo all’azio-

nista ANTOLINI in merito alla retribuzione dell’Amministrato-

re Delegato, pone in evidenza che la stessa si posiziona nel-

- la fascia bassa del mercato corrispondente, ovvero dei CEO di

societa assimilabili ad Atlantia quali, tra 1’'altro, la stes-

sa Abertis, nonché Eiffage e Vinci.

Nel dettaglio, essa & composta da una componente fissa

¢ da due componenti variabili, che il Comitato Risorse Umane

ed il Consiglio di. Amministrazione della Societa hanno rite-

nuto importante allineare all’interesse degli azionisti, come

auspicato dal Socioc per le componenti wvariabili.

In relazione alle notizie comparse sugli organi di

stampa, specifica che pid del 50% di gquanto incassato

dall’Amministratore Delegate nel corso del 2017 & basato su

strumenti finanziari e legatc alla creazione di valcre per

gli azionisti. Sottolinea quindi che, proprio in considera-

zione del Total Shareholders Return medio di Atlantia, che &

statc pari a circa 11 19% annuo negli ultimi 5 anni, 1'Ammi-

nistratore Delegato ha potuto percepire una componente impor-

tante di retribuzione variabile.

Il Presidente, constatato poi che non vi sono altri a-

venti diritto al voto che abbianc presentato richiesta di in-
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tervento sull'argomento all'ordine del giorno, invita quindi

i presenti a deliberare in merito alla proposta di approva-

zione della prima sezione della Relazione sulla Remunerazione

di cui al punto 5) allfordine del giorno.

Prega gli aventi diritto al voto di non uscire dalla

sala durante le operazioni di wvoto; ricorda al portatori di

deleghe che intendono esprimere voti diversificati di recarsi

alla postaziocne di "voto assistito™.

Invita gli aventi diritto ‘a votare usando il "Radiovo-

ter" secondo le modalitd precedentemente illustrate e proiet-

tate in video..

Chiede alla segreteria dell'ufficio di presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritte al voto che intendonoc

correggere il voto espressc medliante il "Radiovoter”.

Non essendovi segnalazicni, dichiara chiusa la votazio-

ne.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a for-

nirgli 1’'esito delle votazioni.

Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti o

rappresentati n. 1.656 azionisti, portatori di n. 632.717.726

.azioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari al 76,620246€%

del capitale sociale.

Eseguita la veotazione, 11 Presidente da lettura dei ri-

sultati della votazione:

Voti favorevoll 510.257.472
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80,645357% su azioni ordinarie

Voti contrari 117.355.476

18,547841% su azioni ordinarie

Voti astenuti 656.802

0,103806% su azioni ordinarie

Non wetantl 4.447.976

0,702995% su azioni ordinarie.

Dichlara approvata a maggioranza la Prima Sezione della

Relazione sulla Remuneraziocne di cui al punto 5) all’ordine

del giorno.

Passando alla trattazione del punto &) all’ordine del

giorno: "Aggiornamento del piano addizionale di incentivazio-

ne a lungo termine deliberate dall’Assemblea del 2 agosto

2017 basatco su strumenti finanziari in favore di amministra-

tori esecutivi e dipendenti della Societd e di sue controlla-—

te dirette e indirette. Deliberazioni inerenti e conseguenti”

stante 1'assensc dell’Assemblea alla proposta di omettere la

lettura di tutte le Relazicni sui punti all’ordine del glor-

ho, il Presidente rimanda alla Relazione ed alla proposta di

deliberazione sottoposta agli Azionisti dal Consiglic di Am-

ministrazione, che si trova al numero 9 della documentazione

consegnata ai presenti all’atto del ricevimento, insieme al

Documento Informativc redatto ai sensi dell’art. B84-bis del

Regolamento Emittenti che & stato messo a disposizione del

pubblico nei termini 4i iegge.
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Prima di procedere, c¢on riferimento al piano addiziona-

le di incentivazione a Jlunge termine deliberato dall'Assem-~

blea del 2 agosto 2017, il Presidente fa presente che, in ra-

gione {i) dell'’operazicne di investimento congiunta con ACS e

Hochtief su Abertis, annunciata. al mercato in data 14 marzo

2018, e {ii) della conseguente modifica della struttura

dell’operazione di acgquisizione come originariamente prospet-

tata, il Consiglic di Amministrazione ha ritenuteo di proporre

all’odierna Assemblea 1'aggiornamento @i limitati aspetti del

Piano Phantom Addizionale SOP-2017, ed in particolare:

- laz modifica della definizicne di "Operazione", richiamando

17Offerta Pubblica di Acquisto ‘e/o Scambic volontaria sulla

totalitd delle azioni di Abertis Infraestructuras S.A. pro-

mossa da Atlantia in data 15/5/2017 a seguito della delibera

assunta dal proprio Consiglio, come implementata attraverso

1’ cperazione di investimento congiunta con ACS e Hochtief su

Abertis, e  le eventuali - successive modifiche e/o

integrazioni;

- la riduzione del numero massime di Opzioni da 7.500.000

(settemilionicinguecentomila) a 5.000.000 {cinguemilioni).

G1li ulteriori elementi peculiari del Piano, tra 1 quali

Condizione di Attribuzione, Pericdo di Vesting, impegni di

minimum helding previsti per vertice e dirigenti con respon-

sabilita strategiche, cap previsto per ogni opzione, soggetti

apicali gla previsti e medalitd di individuazione degli ulte-
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riori beneficiari, rimangono quelli gia apprevati dalla pre-

cedente Assemblea del 2 agosto 2017.

Il Presidente cede, quindi, la parola agli aventi di-

ritto di wvoto che hanno presentato richiesta di intervento

sull'argomento. all'ordine del giorno. Raccomanda agli altri

legittimatl che non hanno presentato richiesta e che intendo-

no intervenire di comunicare il proprio nome al Notaio.

Prende la parola il socic Gianluca FIQORENTINI il quale

svelge il seguente intervento:

"Buongiorno a tutti. Stante l'estrema brevita del mio

intervento, ne richiedo cortesemente 1'integrale verbalizza-

zione.

Mi sia lecito dire in questa circostanza che la sinte-

ticitd & l'arte di dire molto con pocoe e non di dire niente

con troppo. Nella passata Assemblea del 21 aprile 2017 elo-

glai 1l Piano di incentivazione che ci chiamaste ad approva-

re,. sottolineandone la complessita, ma evidenziando come la

relazione illustrativa fornita fosse veramente esaustiva nel-

le spiegazioni.

Quest'coggl, invece, mi wvedo costretto esclusivamente a
g

scttolineare la complessita del pianc di incentivazione che

ci chiamate ad approvare, auspicando che per il futuro la re-

lazione i1llustrativa tornl a essere uno strumento pid chiari-

ficatorio.

A tal proposito mi preme richiedere chiarimenti sul
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punto numerc 2: soggetti destinatari del Phantom Addiziocnale

SOP-2017. Nello specifico gradirei che mi fossero indicati

quali sianoc i criteri per individuare i beneficieri del Pizano

fra i dipendenti e della Societd e delle controllate. Grazie."

Prende la parola il socio Giovanni ANTOLINI, 11 guale

evidenzia la complessita dell'argomento posto in votazione e

rileva come la societd si trovi in una tale situazione di

cambiamento da rendere, a suo parere, prematura la proposta

1di un pianc di incentivazione anche a favore di Abertis. Pro-

pone pertanto la sospensione dell'applicazione del Pianc ad-

dizionale.

L’ Amministratore Delegato, ripresa la parola, con rife-

rimentc al sintetico ma chiaro intervento dellfazionista Fio-

rentini precisa che, come specificato nei documenti tempesti-

vamente messi a disposizione per 1l'odierna Assemblea, i bene-

ficiari gia individuati sono il Presidente e 1'Amministratore

Delegatc medesimo.

Sottolinea che g¢gli ulferiori soggetti destinatari del

Pianc di incentivazione denominato "Phantom  Addizicnale

SOP-2017” saranno individuati dall’Amministratore Delegato e

approvati dal Consiglio di Amministrazione tra 1 dipendenti

della Societd e delle controllate, tra un numero ristretto di

destinatari coinvolti nel processo di integrazione e creazio-

ne di valore. Fa presente che ad oggl non & ancora possibile

individuare nominalmente 1 suddetti Dbeneficiari in gquanto
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1l’assetto orgenizzativo e operativo del nuovo Gruppc che si

verrd a formare a valle dell’operazione con Abertis non & an-

cora definito.

In risposta all'azionista Antolini, precisa che 17o-

dierna proposta di aggiornamento del Pianc & sole volta ad

agllineare il Pianoc alla nuova struttura dell'operzzicne per

l'acquisizione del controlleo di Abertis, continuando comundgue

a .contemperare gli interessi degli azionisti con quelli del

management.

A questo punto ic Notaio faccio presente che la Prcpo-—

stz del socic Antolini di sospensione del Piano, alternativa

alla proposta presentata dal Consiglio di Amministrazione,

verra posta in votazione esclusivamente in caso di mancato

raggiungimento della maggioranza su detta proposta del Consi-

glio di Amministrazione.

Terminati gli interventi dei soci e le risposte del-

A'Amministratore Delegate, il Presidente invita i presenti a

deliberare in merito alla proposta del Consiglio di Ammini-

strazione sul punteo 6) ali’ordine del giorno,

Prega gli aventi diritto al voto di non uscire dalla

sala durante le operazioni di voto; ricorda ai portatori di

deleghe che intendono esprimere woti diversificati di recarsi

alla postazione di "voto assistito™.

Invita gli aventi diritte a votare usande il "Radiovo-

ter" secondo le modalitid precedentemente illustrate e proist-
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tate in video.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritte al voto che intendono

correggere il voto espressc mediante il "Radiovoter".

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazio-

ne.

Invita la segreteria. dell’ufficio di presidenza a for-

nirgli l7esito delle votazionl non appena disponibile.

I1 Presidente comunica che, al momento, sonc presenti o

rappresentati n. 1.6535 azicnisti, portatori di n. 632.717.326

azioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari al 76,620198%

del capitale sociale.

Eseguita la votazicne, 11 Presidente da lettura dei ri-

sultati della votazione:

Voti favorevoli 434.805.232

68,720930% su azioni ordinarie

Voti contrari 191.361.080

30,244324% su azioni ordinarie

Voti astenuti 2.237.449

0,353625% su azioni ordinarie

Non votanti 4.30%.565

0,681120% su azioni ordinarie.

Dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibe-

ra di cui alla relazione del Consiglic di Amministrazione sul

punto 6) all’ordine del giorno.
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A questo punto, essendo esaurita la trattazione di tut-

ti i punti all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea, nul-

l'altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto la

parola, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara

chiusa la presente assemblea essendo le ore 14,00.

L'elencoe nominative dei soci che partecipano alla pre-

sente Assemblea, 1in proprio ¢ per delega, con I'indicazione

del numero delle azioni rappresentate, del soci deleganti

nenché di eventuall soggetti wvotanti in qualita di creditori

pignoratizi, riportatori e usufruttuari nonché guello degli

amministratori e sindaci presenti, viene allegato al presente

.verbale, riunito in un unice fascicole, sotto la lettera ™A".

Il dettaglic dei singoli soci, con il rispettivo num;ér.o

delle azioni, che hannc votatoc a favore cosi come guello dei

soci e delle relative azioni che hanno votate contro e guello

dei soci e delle relative azioni che si sonc astenuti, nonche

del non votanti, & contenuto in un documento che al presente

atto si allega sotto la lettera "B".

Vengono altresl allegati al presente verbale:

.. sctto la lettera "c" il fascicolo a stampa contenente il

bilancic di esercizio ed il bkilancio consclidate unitamente

a@lle Relazicni del Consiglic di Amministrazione sulla gestio-

ne, del Collegio Sindacale e della Societd Revisicne, nonché

il Bilancio integrato 2017 - Dichiarazione Consolidata di ca-

rattere non finanziario ai sensi del D.lgs. 254/2016;
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sotto la lettera "D", riunite in un unicoe fascicolo, le

relazioni del Consiglio di Amministrazione su tutti gli altri

punti all'ordine del giorno:

sottoc la lettera "E" la Relazicne sulls remunerazione ail

sensi dellfart. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 feb-

braic 1%%8 n. 58;

.. sotto la lettera "F" documente relativo alle domande

pre-assembleari ({art. 127 ter D.Lgs. n. 58/98);

sotte la lettera "G" l'elenco dei gilornalisti presenti.

Il comparente mi esonera dalla lettura di tuttl gli al-

legati dichiarando di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il qua-

ie, da me richiesto, lc¢ ha dichiaratc conforme alla sua vo-

lontd e con me Notaio lo sottescrive.

Scritte da perscona di mia fiducia su diciassette fogli

per pagine sessantaseli e fin qui della sessantasettesima a

macchina ed in piccola parte a mano.

F.ti: Fabio CERCHIAI

Salvatore MARICONDA, Notaio

67




