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Principali dati economico-finanziari consolidati

(MILIONI DI EURO) 2015 @) 2014
Ricavi 5.304 5.083
Ricavi da pedaggio 3.836 3.678
Ricavi per servizi aeronautici 565 520
Altri ricavi e ricavi per lavori su ordinazione 903 885
Margine operativo lordo (EBITDA) 3.215 3.169
Margine operativo lordo (EBITDA) adjusted (b) 3.301 3.246
Risultato operativo (EBIT) 2.212 1.933
Risultato prima delle imposte delle attivita operative in funzionamento 1.438 1.262
Utile dell'esercizio 975 773
Utile dell'esercizio di competenza del Gruppo 853 740
FFO - Cash Flow Operativo (°) 2.105 2.079
FFO - Cash Flow Operativo adjusted (" 2.138 2.181
Investimenti (9 1.488 1.100
(MILIONI DI EURO) 31.12.2015 (@) 31.12.2014
Patrimonio netto 8.483 8.263
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 6.800 6.519
Indebitamento finanziario netto 10.387 10.528
Indebitamento finanziario netto adjusted (0) 11.490 11.666

(a) |dati del 2015 risentono anche degli effetti contabili delle operazioni finanziarie non ricorrenti perfezionate nel corso dell’esercizio, come pil in dettaglio

commentato nel capitolo “Andamento economico-finanziario consolidato” e nelle note illustrative del bilancio consolidato.

(b) | dati adjusted sono presentati allo scopo di consentire agli analisti finanziari e alle agenzie di rating di effettuare valutazioni in merito alla situazione

economica e finanziaria del Gruppo secondo la modalita di rappresentazione dagli stessi usualmente adottata. Per informazioni in merito alla natura delle
rettifiche apportate e alle differenze tra i dati reported e i dati adjusted, si rinvia a quanto descritto nel paragrafo “Dati economico-finanziari consolidati
adjusted e riconciliazione con i dati consolidati reported” del capitolo “Andamento economico-finanziario consolidato”.

(c) FFO - Cash Flow Operativo = utile dell’esercizio + ammortamenti +/- svalutazioni/ripristini di valore di attivita +/- accantonamenti/rilasci di fondi + altri

stanziamenti rettificativi + oneri finanziari da attualizzazione di fondi +/- quota di perdita/utile di partecipazioni contabilizzate in base al metodo del
patrimonio netto +/- minusvalenze/plusvalenze da cessione di attivita +/- altri oneri/proventi non monetari +/- imposte differite e anticipate rilevate a conto
economico.

(d) Il dato include i saldi degli investimenti in attivita in concessione, in attivita materiali e in attivita immateriali presentati nel prospetto dei movimenti

dell’indebitamento finanziario netto consolidato, incluso nel capitolo “Andamento economico-finanziario consolidato”.
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Atlantia in Borsa

] L
mmmmm  Atlantia in Borsa

PRINCIPALI DATI DI MERCATO 2015 2014 PRINCIPALI DATI DI MERCATO 2015 2014
Capitale sociale (al 31 dicembre) (euro) 825.783.990 825.783.990 Dividend yield ®) 3,6% 4,1%
Numero azioni 825.783.990 825.783.990 Prezzo a fine esercizio (euro) 24,50 19,33
Capitalizzazione di Borsa (milioni di euro) (®) 20.232 15.962 Prezzo massimo (euro) 25,58 21,31
Utile per azione (euro) ) 1,04 0,91 Prezzo minimo (euro) 19,15 16,52
Cash flow operativo per azione (euro) 2,56 2,55 Prezzo per azione/Utile per azione (P/E) (@) 23,65 21,24
Dividendo per azione (euro) 0,88 0,800 Prezzo per azione/Cash flow per azione @ 9,6 7,6

Acconto 0,4 0,355  Market to book value @ 2,4 1,9

Saldo 0,48 0,445 Peso di Atlantia su indice FTSE Italia Al Share (@) 3,93% 2,73%
Dividendo/Cash flow per azione (%) 34% 31% Peso di Atlantia su indice FTSE/MIB @) 4,58% 3,11%

CREDIT RATING DI GRUPPO

Standard & Poor’s

BBB+ (outlook stabile) BBB+ (outlook stabile)

Moody’s

Baal (outlook stabile) Baal (outlook stabile)

Fitch Ratings

(a) Dati calcolati in base al prezzo di fine esercizio.

A- (outlook stabile) A- (outlook stabile)

(b) Calcolato in base al numero di azioni di fine esercizio, al netto delle azioni proprie in portafoglio.
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Azionariato

Principali investitori @

Sintonia
(Edizione)

InvestCo lItalian Holdings @
(Government of Singapore
Investment Corporation)

Fondazione CRT

Blackrock

Athena Holding
(Goldman Sachs
Infrastructure Partners)

Mediobanca

30,25%

8,14%

5,06%

5,04%

4,55%

2,71%

(1) Fonte: Consob (dati al 31 dicembre 2015).

(2) Include 0,082% detenuta direttamente da Governement of Singapore Investment Corporation.

(3) Include investitori retail.

. Atlanti

Flottante ¥

Regno Unito Italia ©
25,2% Y,

,3%

Resto
del mondo

Pt Stati Uniti
4,7% d Ayméaorlca
Svizzera
3,9%
Francia
Resto
6.2% d’Europa
8,6%
Ripartizione geografica
0,
& 43,96%
vy

a

(4) Esclude le azioni proprie detenute da Atlantia S.p.A. pari allo 0,29% del capitale. Fonte: Thomson Reuters (dati al 31 dicembre 2015).
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Andamento titolo

Azione Atlantia - 2015

Prezzo Volumi
(€) (milioni di pezzi)
26 20
25
24
15
23
10
5
0

EEmm Prezzo titolo Atlantia
mmmmm  FTSE/MIB ribasato
mmmmm - Volumi scambiati titolo Atlantia
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Organigramma di Gruppo )

100%

1)
&

Atlantia

autostradellper litalia

Attivita autostradali italiane

Attivita autostradali estere

‘ 95,92%

| Aeroporti
7 P
diRoma

Attivita aeroportuali italiane

Altre attivita

Tangenziale di Napoli 100%
Autostrade Meridionali 58,98%
Societa Italiana per il Traforo

del Monte Bianco 51%
Raccordo Autostradale
Valle d’Aosta 47,97% ©
Telepass 100%
Autostrade dell’Atlantico 100%
AD Moving 100%
EsseDiEsse 100%
Societa Autostrada
Tirrenica 99,93%

(*) Lorganigramma presenta i rapporti di partecipazione delle principali societa del Gruppo Atlantia al 31 dicembre 2015.

Brasile
Autostrade Brasil 100% @
AB Concessoes 50% + 1 az.
Triangulo do Sol
Auto-Estradas 100%
Rodovia das Colinas 100%
Concessionaria
da Rodovia MGO50 100%
Concessionaria
Rodovias do Tieté 50% ©
Soluciona Conservacao
Rodoviaria 100%
Cile
Grupo Costanera 50,01%
Costanera Norte 100%
AMB 100%
Litoral Central 100%
Autopista Nororiente 100%
Vespucio Sur 100%

Autostrade Holding do Sur 100%

| Los Lagos 100%
Polonia
| Stalexport Autostrady ~ 61,20%
Stalexport Autostrada
Matopolska 100%
India
Pune Solapur
Expressways Private 50% @@

ADR Sviluppo 100%
ADR TEL 100%
ADR Assistance 100%
ADR Security 100%
ADR Mobility 100%
Airport Cleaning 100%
Fiumicino Energia 87,14% ¥

Leonardo Energia 90%

Pavimental
Spea Ingegneria
ETCC
Autostrade Tech
Infoblu

(1) La percentuale di partecipazione al capitale sociale é riferita al totale delle azioni in circolazione, mentre la percentuale di voto, riferita alle azioni con diritto
di voto in assemblea ordinaria, & pari al 58%.
(2) La societa & detenuta da Autostrade dell’Atlantico al 41,14%, da Autostrade Holding do Sur al 33,86% e da Autostrade Portugal al 25%.

(3) Societa non consolidata.

(4) Societa detenute direttamente da Atlantia.
(5) Societa detenuta al 59,40% da Atlantia, al 20% da Autostrade per ['ltalia e al 20% da Aeroporti di Roma.
(6) Societa detenuta al 60% da Atlantia, al 20% da Autostrade per ['ltalia e al 20% da Aeroporti di Roma.

(7) Societa detenuta da Autostrade per ['ltalia.

%*
1o Atlantia
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Le attivita del Gruppo nel mondo

RETI AUTOSTRADALI IN CONCESSIONE KM SCADENZA CONCESSIONE
Italia 3.005
Autostrade per I'ltalia 2.855 2038
Societa Italiana per il Traforo del Monte Bianco 6 2050
Raccordo Autostradale Valle d’Aosta 32 2032
Tangenziale di Napoli 20 2037
Autostrade Meridionali ) 52 2012
Societa Autostrada Tirrenica @ 40 2046
Brasile 1.538
AB Concessoes
Rodovia das Colinas 307 2028
Concessionaria da Rodovia MGO50 372 2032
Triangulo do Sol Auto Estradas 442 2021
Concessionaria Rodovias do Tieté @ 417 2039
Cile 313
Grupo Costanera
Costanera Norte 43 2033
AMB @ 10 2020
Litoral Central 81 2031
Autopista Nororiente ¥ 22 2044
Vespucio Sur 24 2032
Los Lagos 135 2023
India 110
Pune Solapur Expressways © 110 2030
Polonia 61
Stalexport Autostrada Malopolska 61 2027
AEROPORTI SCALI SCADENZA CONCESSIONE
Aeroporti di Roma 2 2044
ALTRE ATTIVITA KM DI RETE OGGETTO SETTORE DI ATTIVITA
DI SERVIZIO
Telepass (ltalia) 5.907 Sistemi di pedaggiamento elettronico
Electronic Transaction Consultants (USA) 994 Sistemi di pedaggiamento elettronico

Pavimental (Italia)

Costruzione e manutenzione infrastrutture autostradali/aeroportuali

Spea Engineering (Italia)

(1) Sono in corso le procedure di gara per la riassegnazione della concessione.

Servizi di ingegneria infrastrutture autostradali/aeroportuali

(2) E in corso di definizione uno schema di atto aggiuntivo con il Concedente con scadenza al 2040.

(3) Societa non consolidata.

(4) La durata della concessione e stimata in relazione agli accordi con il Concedente.
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Organi sociali

Consiglio di Amministrazione

in carica per gli esercizi 2013-2015

Comitato Controllo, Rischi

e Corporate Governance

Comitato degli Amministratori
Indipendenti per le operazioni

con Parti Correlate

O

.
12 Atlantia

Presidente
Amministratore Delegato

Consiglieri

Segretario
Presidente

Componenti

Presidente

Componenti

Fabio Cerchiai

Giovanni Castellucci

Carla Angela (indipendente)
Gilberto Benetton

Carlo Bertazzo

Bernardo Bertoldi (indipendente)
Matteo Botto Poala @

Alberto Clo (indipendente)
Gianni Coda (indipendente)
Massimo Lapucci

Lucy P. Marcus (indipendente)
Giuliano Mari (indipendente)
Valentina Martinelli

Monica Mondardini (indipendente)
Clemente Rebecchini

Andrea Grillo

Giuliano Mari (indipendente)
Carla Angela (indipendente)
Lucy P. Marcus (indipendente)

Giuliano Mari (indipendente)
Bernardo Bertoldi (indipendente)
Monica Mondardini (indipendente)



Comitato Risorse Umane

€ Remunerazione

Organismo di Vigilanza @

Ethic Officer

Collegio Sindacale

in carica per il triennio 2015-2017

Societa di Revisione
per il periodo 2012-2020

Presidente

Componenti

Coordinatore

Componenti

Coordinatore

Componenti

Presidente
Sindaci Effettivi

Sindaci Supplenti

Deloitte & Touche S.p.A.

mmmmm  Organi sociali  EE——

Alberto Clo (indipendente)
Carlo Bertazzo

Gianni Coda (indipendente)
Massimo Lapucei

Monica Mondardini (indipendente)

Attilio Befera

Giovanni Dionisi
Concetta Testa

Giuseppe Langer
Antonio Sanna

Enzo Spoletini

Corrado Gatti
Alberto De Nigro
Lelio Fornabaio
Silvia Olivotto
Livia Salvini
Laura Castaldi
Giuseppe Cerati

(1) Il Dott. Matteo Botto Poala € stato cooptato quale Consigliere nel Consiglio di Amministrazione del 12 giugno 2014 e nominato dall’Assemblea Ordinaria del

24 aprile 2015.

(2) 1110 luglio 2015 é stata nominata la nuova composizione dell’Organismo di Vigilanza. Antecedentemente a tale data, tale organo risultava cosi composto:
Giovanni Ferrara (Coordinatore), Concetta Testa (Componente) e Pietro Fratta (Componente).

Relazione Finanziaria Annuale 2015
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Lettera agli Azionisti

I risultati

dell’esercizio

L’inaugurazione della

Variante di Valico

Gli investimenti
in Italia: autostrade

e aeroporti

O

.
14 Atlantia

Signori Azionisti,

Nel corso del 2015 il Gruppo ha raggiunto risultati significativi in un contesto
caratterizzato da una moderata ripresa del quadro macroeconomico europeo
e interno, ma ancora condizionato da persistenti fattori di incertezza a livello

mondiale.

I ricavi del Gruppo superano i 5 miliardi di euro, gli investimenti in
infrastrutture dell’anno ammontano a I,5 miliardi di euro, 'EBITDA supera
i 3,2 miliardi di euro, mentre in termini di solidita finanziaria, si & ridotto

a 3,3x il rapporto debito netto/EBITDA.

In Italia, il 2015 & stato 'anno dell’inaugurazione della Variante di Valico, opera
simbolo del piano di investimenti di Autostrade per I'Italia. Con circa 59 km di
sviluppo autostradale (32 km dei quali su nuovo tracciato in variante), 41 nuove
gallerie e 41 nuovi viadotti, la Variante di Valico & una delle pitt importanti
infrastrutture realizzate in Europa negli ultimi 20 anni, paragonabile per
volumi di scavo e complessita di realizzazione al Tunnel della Manica e al Traforo
del Gottardo. Si tratta di un’opera che rappresenta un primato tecnologico
italiano, in grado di risolvere uno dei principali colli di bottiglia del sistema
infrastrutturale nazionale, con benefici consistenti in termini di maggiore
sicurezza della circolazione e di minori tempi di percorrenza per i flussi di
traffico.

Sempre a fine anno sono stati aperti al traffico ulteriori 16 chilometri di
ampliamento autostradale alla terza corsia sulla A14, fra Senigallia e Ancona
Nord. Proseguono i lavori anche sulla tratta Ancona Nord-Ancona Sud, per
completare gli ultimi 20 chilometri del potenziamento di complessivi 155
chilometri in programma sulla dorsale adriatica. Grazie allo strumento del
Dibattito Pubblico, promosso e attuato per la prima volta in Italia da Autostrade
per I'Italia, nel 2015 in meno di 100 giorni & stato completato l'iter della
Conferenza dei Servizi per il progetto del Passante di Genova. A valle del
provvedimento di Intesa Stato—Regione, firmato a maggio, & attualmente in corso

la redazione del progetto definitivo dell’opera.

Complessivamente il consuntivo dei lavori gia eseguiti dal 1997 a oggi ammonta
a investimenti per piu di 10 miliardi di euro su un totale di oltre 22 miliardi di

euro previsti in convenzione.
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Il 2015 ha poi registrato una forte accelerazione degli investimenti da parte

di Aeroporti di Roma, 'altro grande asset del Gruppo, che ammontano a

335 milioni di euro (pressoché raddoppiati rispetto al 2014.). Fra i principali
interventi su Fiumicino, sono stati completati i lavori di riqualifica di Pista 3,
mentre procedono i lavori per completare i moli, le nuove aree di imbarco E/F e

I’avancorpo del Terminal 3.

Traffico autostradale Sulla rete autostradale italiana del Gruppo il traffico & cresciuto del 3,0%, mentre
sulla rete delle concessionarie autostradali estere nel 2015 si & registrata una crescita
complessiva del traffico pari all'1,9%, nonostante in Brasile la mobilita cresca a
ritmi inferiori per il rallentamento dell’economia locale. Peraltro, la contribuzione
ai risultati economici di gruppo delle concessionarie in Sud America risente nel

complesso di un impatto negativo derivante dai tassi di cambio.

Traffico Aeroporti Nel corso del 2015 Aeroporti di Roma ha accolto negli scali di Fiumicino e

di Roma Ciampino oltre 46 milioni di passeggeri, con una crescita del +6,1%, segnando
cosi un nuovo record di traffico. Tale risultato risulta particolarmente
significativo in quanto & stato conseguito nonostante le limitazioni della capacita
operativa dello scalo di Fiumicino nel periodo dal 7 maggio al 18 luglio 2015, in

conseguenza dell’incendio al Terminal 3.

Migliora anche la connettivita dello scalo: 'inaugurazione di nuove rotte
intercontinentali, in particolare verso I’estremo Oriente, fanno oggi dell’hub
di Roma Fiumicino, insieme a Parigi, la porta europea della Cina. Atlantia
ha contribuito inoltre alla ricapitalizzazione della nuova Alitalia, operativa dal
I° gennaio 2015 attraverso la partnership siglata con Etihad. Il rilancio della
compagnia di bandiera pud comportare un ulteriore impulso allo sviluppo di

Fiumicino, suo hub di riferimento.

Progettazione Con il completamento del progetto di riorganizzazione del controllo delle

e costruzioni partecipazioni in Pavimental e Spea Engineering (nata dalla fusione tra Spea
Ingegneria Europea e ADR Engineering), Atlantia ha favorito I'aggregazione di
un polo all’avanguardia nel settore delle attivita di progettazione e costruzione nel
campo delle infrastrutture. Il Gruppo si conferma cosi un operatore unico con
presidi di eccellenza in ogni fase della realizzazione delle opere, dall’ideazione,

alla realizzazione e manutenzione.
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Gli interventi
sulle fonti di

finanziamento

Strategie e obiettivi

di medio termine

16

O

&
Atlantia

Disponiamo di importanti riserve di liquidita a copertura dei programmi di
investimento, raccolte sui mercati internazionali a tassi molto competitivi. In
corso d’anno sono stati portati a termine ulteriori azioni per I'ottimizzazione
della struttura del capitale con il riacquisto di prestiti obbligazionari per 1,6
miliardi di euro che hanno consentito una tangibile diminuzione del costo
del debito. In questa direzione ha rilievo anche I'ingresso di Autostrade per
I'Italia nel mercato delle emissioni obbligazionarie con la prima emissione di
un “Bond Retail” nel maggio 2015, per il finanziamento del programma di

investimenti.

L’effetto combinato delle dinamiche di traffico piu favorevoli e delle politiche
gestionali poste in atto dal Gruppo permette ad Atlantia di elevare la redditivita
del 2015, con un significativo incremento dei dividendi distribuiti (+10% rispetto
al precedente esercizio), nei limiti di una prudente gestione dell’equilibrio

patrimoniale.

Atlantia & oggiun player globale nella gestione delle infrastrutture di trasporto
autostradale e aeroportuale. Fermo il nostro impegno primario di completare il
programma di investimenti concordato contrattualmente per il potenziamento
delle infrastrutture gestite in concessione, stiamo parallelamente perseguendo le
opportunita offerte da altri assi di sviluppo, non solo in Italia ma anche in paesi a
forte crescita. Il nostro obiettivo & di consolidare il ruolo di leader nell’economia
italiana della nostra Societa e la sua capacita di competere a livello mondiale con 1

piu grandi operatori del settore.

Dott. Fabio Cerchiai Ing. Giovanni Castellucci

Presidente Amministratore Delegato
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Andamento economico-finanziario del Gruppo

Premessa

Nel presente capitolo sono esposti e commentati i prospetti consolidati di conto economico riclassificato, di
conto economico complessivo, delle variazioni del patrimonio netto e delle variazioni dell’'indebitamento
finanziario netto del Gruppo Atlantia del 2015, in confronto con i corrispondenti valori dell’esercizio
precedente, il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata al 31 dicembre 2015 raffrontata
ai corrispondenti valori al 3T dicembre 2014, nonché il prospetto di raccordo del patrimonio netto e dell’utile

dell’esercizio di Atlantia del 2015 con i corrispondenti valori del Gruppo Atlantia.

I principi contabili applicati per la predisposizione dei dati consolidati dell’esercizio 2015 sono conformi a
quelli adottati per la redazione del bilancio consolidato chiuso al 3I dicembre 2014, in quanto le modifiche
ai principi gia in vigore e le interpretazioni entrate in vigore dal 1° gennaio 2015 non hanno avuto impatti

significativi sugli stessi dati.

Il perimetro di consolidamento al 31 dicembre 2015 si differenzia da quello al 31 dicembre 2014 per
lyacquisizione del controllo della Societa Autostrada Tirrenica (SAT) a seguito del perfezionamento, nel

corso del mese di settembre 2015, dell’operazione di acquisto da parte di Autostrade per 1'Italia di quote
azionarie pari al 74,95% del capitale, in aggiunta alla quota gia detenuta del 24.,98% del capitale della stessa
societa, elevando la partecipazione complessiva al 99,93% del capitale. In accordo con il principio contabile
internazionale IFRS 3, sono stati rilevati i fair value delle attivita e delle passivita alla data di acquisizione e si &
proceduto al consolidamento integrale dei saldi economici del quarto trimestre 2015 e dei saldi patrimoniali al
31 dicembre 2015 di SAT.

Si evidenzia, inoltre, che i dati economici del 2014 beneficiavano sia del contributo di TowerCo sia della

plusvalenza realizzata dalla sua cessione, perfezionata da Atlantia nel corso del primo semestre 2014.

Con riferimento all'incendio che a maggio 2015 ha interessato il Terminal 3 dell’aeroporto di Fiumicino,
gestito da Aeroporti di Roma, si evidenzia che lo stesso ha comportato minori ricavi per servizi aeronautici

e commerciali, il sostenimento di costi operativi per gli interventi di messa in sicurezza e salvataggio delle
aree incendiate, nonché gli accantonamenti a fronte della ricostruzione a nuovo della porzione di fabbricato
incendiata e dei possibili oneri a carico della societa per risarcimenti a terzi. In attesa delle conclusioni delle
attivita peritali, si & ritenuto opportuno iscrivere in bilancio un ammontare complessivo dei risarcimenti
assicurativi attesi, sulla base delle coperture assicurative in essere, inferiore agli impatti economici negativi
registrati in conseguenza dell’incendio.

Tenuto conto della rilevanza dell’evento, nel commento della gestione economica del Gruppo sono descritti,
qualora significativi, gli effetti derivanti dall’incendio, di cui & fornita una dettagliata informativa nelle note

illustrative del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, cui si rimanda.

Si evidenzia inoltre che, nel corso del 2015, non sono state effettuate operazioni non ricorrenti oltre quelle

finanziarie descritte nel paragrafo successivo e non si segnalano operazioni atipiche con terzi o con parti correlate.
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Si precisa, infine, che i prospetti contabili consolidati esposti e commentati nel presente capitolo non sono
oggetto di verifica da parte della societa di revisione e che in taluni casi presentano delle differenze, analiticamente

descritte in calce agli stessi, rispetto ai corrispondenti prospetti presentati nel bilancio consolidato.

Variazioni su base omogenea

L’espressione “su base omogenea”, di seguito utilizzata per il commento delle variazioni di taluni dati
economici e finanziari consolidati, indica che i valori degli esercizi a confronto sono determinati eliminando:
a) dai dati consolidati del 2015:

1) la differenza tra i saldi in valuta estera del 2015 convertiti ai tassi di cambio medi del 2015 e gli stessi
saldi convertiti ai tassi di cambio medi del 2014;

2) il contributo nel quarto trimestre del 2015 di SAT;;

3) I'impatto complessivo, incluso il relativo effetto fiscale, registrato da Autostrade per I'Italia per i
proventi rilevati a seguito delle devoluzioni gratuite di fabbricati di aree di servizio, il maggiore
importo degli sconti (aumentati in misura rilevante a partire dal secondo semestre 2014.) applicati
sulle royalty delle aree di servizio, al netto dei corrispondenti oneri concessori, rispetto all’esercizio
precedente, nonché gli oneri per accordi transattivi definiti con taluni affidatari delle aree di servizio;

4) 1iproventi rilevati da Tangenziale di Napoli a seguito della definizione di un procedimento giudiziario
avviato in anni precedenti, inclusivi degli interessi maturati dall’inizio del procedimento, al netto dei
relativi effetti fiscali;

5) gli oneri netti registrati da Aeroporti di Roma in conseguenza dell’incendio del Terminal 3 dell’aeroporto
di Fiumicino, che includono: i costi per gli interventi di messa in sicurezza e salvataggio e I'accantonamento
degli oneri stimati del costo di ricostruzione a nuovo delle aree impattate, a copertura parziale dei quali
sono stati rilevati i rimborsi previsti dalla polizza assicurativa in essere, nonché I'accantonamento a un fondo
rischi a seguito di una prudente valutazione, effettuata sulla base delle migliori conoscenze odierne, delle
passivita, diverse da quelle coperte dalle polizze assicurative vigenti, su cui & probabile che sia chiamata a
rispondere la stessa societa in caso di definitiva asseverazione delle responsabilita;

6) I'impatto complessivo, incluso il relativo effetto fiscale, derivante dalle operazioni finanziarie non
ricorrenti relative al riacquisto parziale di taluni prestiti obbligazionari di Atlantia e all’acquisto
del prestito obbligazionario di Romulus Finance da parte di Atlantia, che include anche gli oneri
connessi alla definizione, nel mese di luglio 2015, di un accordo tra Aeroporti di Roma e AMBAC per
I’estinzione della garanzia sul medesimo prestito obbligazionario;

7) l’impatto, al netto del relativo effetto fiscale, derivante dalla variazione dei tassi di attualizzazione
applicati ai fondi iscritti tra le passivita del Gruppo;

8) i maggiori oneri fiscali connessi alla rideterminazione della fiscalita differita delle societa italiane
al 31 dicembre 2015 a seguito dell’approvazione della Legge di Stabilita 2016 che ha introdotto la
riduzione dell’aliquota IRES dal 27,5% al 24% a decorrere dal 1° gennaio 2017;

b) dai dati consolidati del 2014.:

1) l’impatto complessivo, incluso il relativo effetto fiscale, registrato da Autostrade per I'Italia per le
una tantum percepite dagli affidatari delle aree di servizio oggetto di rinnovo e gli oneri per accordi
transattivi definiti con taluni affidatari delle stesse, oltre che per i proventi rilevati a seguito delle
devoluzioni gratuite dei fabbricati di aree di servizio;

2) i proventi e il relativo effetto fiscale rilevati da Aeroporti di Roma a seguito essenzialmente dell’incasso
di crediti insinuati in privilegio verso I’'amministrazione straordinaria di Alitalia, portati a perdita in
esercizi precedenti;

3) I'impatto, al netto del relativo effetto fiscale, derivante dalla variazione dei tassi di attualizzazione
applicati ai fondi iscritti tra le passivita del Gruppo;

4) gli oneri fiscali derivanti dagli effetti dell’approvazione della riforma tributaria da parte del
parlamento cileno nel mese di settembre 2014, che ha previsto, tra l'altro, un incremento progressivo
delle aliquote fiscali sul reddito di impresa a partire dal 21% del 2014 fino al 25% dal 2017 in poi;
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5) il contributo di TowerCo al risultato del 2014 e la plusvalenza realizzata dalla sua cessione, entrambi

classificati nella voce “Proventi (Oneri) netti di attivita operative cessate” in applicazione dell'IFRS 5.

Nella tabella seguente sono riconciliati i valori consolidati su base omogenea per gli esercizi 2015 e 2014 del
Margine Operativo Lordo (EBITDA), dell’Utile dell’esercizio, dell’ Utile dell’esercizio di competenza del Gruppo

e dell’FFO-Cash Flow Operativo con i corrispondenti valori desunti dai prospetti riclassificati di seguito esposti.

(MILIONI DI EURO)

MARGINE UTILE UTILE FFO - CASH FLOW
OPERATIV(()ELB(I)RDO DELL'ESERCIZIO DELL'ESERCIZIO OPERATIVO

TDA) DI COMPETENZA
DEL GRUPPO

Valori reported del 2015 (A) 3.215 975 853 2.105

Effetti non omogenei del 2015

Variazione dei tassi di cambio -28 -10 -4 -6
Contributo del quarto trimestre del 2015 di SAT 2 - - 1
Devoluzioni gratuite di fabbricati di aree di servizio, delta -18 -12 -12 -19

sconti applicati sulle royalty delle aree di servizio, oneri
per accordi transattivi

Definizione di un procedimento giudiziale di Tangenziale di Napoli 4 9 9 9
Incendio del Terminal 3 dell’aeroporto di Fiumicino -12 -20 -20 -11
Operazioni finanziarie non ricorrenti e accordo tra ADR e AMBAC -3 -168 -166 -161
Variazione dei tassi di attualizzazione applicati ai fondi - 68 67 -13
Variazione aliquota IRES (Legge di Stabilita 2016) - -42 -40

Subtotale (B) -55 -175 -166 -200
Valori base omogenea (C = A - B) 3.270 1.150 1.019 2.305
Valori reported del 2014 (A) 3.169 773 740 2.079

Effetti non omogenei del 2014

Devoluzioni gratuite dei fabbricati di aree di servizio, una

tantum percepite dagli affidatari, oneri per accordi transattivi 35 24 24 -11
Definizione partite pregresse di ADR verso Alitalia 11 7 7 7
in amministrazione straordinaria

Variazione dei tassi di attualizzazione applicati ai fondi - -132 -132 2
Riforma tributaria (societa cilene) - -107 -56 -
Contributo di TowerCo (risultato primo trimestre del 2014

e plusvalenza cessione) - 73 73 2
Subtotale (B) 46 -135 -84 -
Valori base omogenea (C = A - B) 3.123 908 824 2.079
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Gestione economica consolidata

I “Ricavi” dell’esercizio 2015 sono pari a 5.304 milioni di euro e si incrementano di 221 milioni di euro (+4.%)

rispetto al 2014 (5.083 milioni di euro). Su base omogenea, i ricavi totali aumentano di 293 milioni di euro (+6%).

I “Ricavi da pedaggio” sono pari a 3.836 milioni di euro e presentano un incremento di 158 milioni di euro
(+4.%) rispetto al 2014 (3.678 milioni di euro). Su base omogenea, i ricavi da pedaggio si incrementano di 192
milioni di euro (+5%), per I'effetto combinato dei seguenti principali fenomeni:

a) I'applicazione degli incrementi tariffari nel 2015 per le concessionarie autostradali italiane (per Autostrade
per I'Italia +1,46% a partire dal I° gennaio 2015), con un beneficio complessivo stimabile in 39 milioni di
euro;

b) lincremento del traffico sulla rete italiana (+3,0%), che determina complessivamente un incremento dei ricavi
da pedaggio stimabile in 9O milioni di euro (comprensivi dell’effetto positivo derivante dal mix di traffico);

) i maggiori ricavi da pedaggio delle concessionarie autostradali estere (+41 milioni di euro), per effetto
principalmente dell’incremento del traffico in Cile (+6,7%) e Polonia (+8,6%) e degli adeguamenti
tariffari riconosciuti alle concessionarie nel corso del 2014 e del 2015 come previsto dai rispettivi contratti

di concessione, parzialmente compensati dalla contrazione del traffico in Brasile (-2,1%).
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Conto economico riclassificato consolidato
VARIAZIONE

(MILIONI DI EURO) 2015 2014 ASSOLUTA %
Ricavi da pedaggio 3.836 3.678 158 4
Ricavi per servizi aeronautici 565 520 45 9
Ricavi per lavori su ordinazione 107 69 38 55
Altri ricavi operativi 796 816 -20 2
Totale ricavi @ 5.304 5.083 221 4
Costi esterni gestionali® -832 =737 -95 13
Oneri concessori ATT -462 -15 3
Costo del lavoro lordo -866 -787 -79 10
Capitalizzazione del costo del lavoro 86 72 14 19
Totale costi operativi netti -2.089 -1.914 -175 9
Margine operativo lordo (EBITDA) ® 3.215 3.169 46 1
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore 918 -867 -51 6
Variazione operativa dei fondi e altri stanziamenti rettificativi -85 -369 284 77
Risultato operativo (EBIT) 4 2.212 1.933 279 14
Proventi finanziari rilevati a incremento di diritti concessori 63 56 7 12
finanziari e di attivita finanziarie per contributi

Oneri finanziari da attualizzazione di fondi per accantonamenti -56 -116 60 -52
e per impegni da convenzioni

Altri proventi (oneri) finanziari -792 -620 -172 28
Oneri finanziari capitalizzati su diritti concessori immateriali 29 18 11 61
Quota dell’utile (perdita) di partecipazioni contabilizzate -18 -9 -9 n.s.
in base al metodo del patrimonio netto

Risultato prima delle imposte delle attivita operative 1.438 1.262 176 14
in funzionamento

(Oneri) Proventi fiscali -470 -553 83 -15
Risultato delle attivita operative in funzionamento 9268 709 259 37
Proventi (Oneri) netti di attivita operative cessate 7 64 -57 -89
Utile dell’esercizio 975 773 202 26
Utile (Perdita) dell’esercizio di competenza di Terzi 122 33 89 n.s.
Utile dell’esercizio di competenza del Gruppo 853 740 113 15

2015 2014 VARIAZIONE

Utile base per azione di pertinenza del Gruppo (euro) ® 1,04 0,91 0,13
di cui:

- da attivita operative in funzionamento 1,03 0,83 0,20
- da attivita operative cessate 0,01 0,08 -0,07
Utile diluito per azione di pertinenza del Gruppo (euro) 1,04 0,91 0,13
di cui:

- da attivita operative in funzionamento 1,03 0,83 0,20
- da attivita operative cessate 0,01 0,08 -0,07
FFO - Cash Flow Operativo (milioni di euro) ® 2.105 2.079 26
di cui:

- da attivita operative in funzionamento 2.098 2.084 14
- da attivita operative cessate 7 -5 12
FFO - Cash Flow Operativo per azione (euro) ® ©® 2,56 2,55 0,01
di cui:

- da attivita operative in funzionamento 2,55 2,56 -0,01
- da attivita operative cessate 0,01 -0,01 0,02

(1) I ricavi del conto economico riclassificato consolidato si differenziano dai ricavi del prospetto di conto economico del bilancio consolidato in quanto i
ricavi per servizi di costruzione, rilevati a fronte dei costi per materie prime e materiali, dei costi per servizi, del costo per il personale, degli altri costi
operativi e degli oneri finanziari relativi a servizi di costruzione e a esclusione dei ricavi per opere a carico dei subconcessionari, sono presentati nel
prospetto riclassificato a riduzione delle rispettive voci dei costi operativi e degli oneri finanziari, anche tramite I'indicazione di specifiche voci dedicate alle
componenti capitalizzate.

(2) Al netto del margine rilevato sui servizi di costruzione realizzati con strutture tecniche interne al Gruppo.

(3) L’EBITDA é determinato sottraendo ai ricavi operativi tutti i costi operativi, ad eccezione di ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore, variazione
operativa dei fondi e altri stanziamenti rettificativi.

(4) L’EBIT & determinato sottraendo all’lEBITDA: ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore, variazione operativa dei fondi e altri stanziamenti rettificativi.
Inoltre, non include la componente capitalizzata di oneri finanziari relativi a servizi di costruzione, che & evidenziata in una riga specifica nella gestione
finanziaria nel prospetto riclassificato, mentre & compresa nei ricavi nel prospetto di conto economico del bilancio consolidato.

(5) Il numero medio ponderato delle azioni in circolazione nel 2015 differisce dal corrispondente numero del 2014 essenzialmente per gli effetti della cessione

di n. 9.741.513 azioni proprie (pari all’1,18% del capitale sociale) avvenuta in data 10 marzo 2015.
(6) Per la definizione di FFO-Cash Flow Operativo, si rimanda alla nota (d) della tabella relativa ai “Principali dati economico-finanziari consolidati”.
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I “Ricavi per servizi aeronautici” sono pari a 565 milioni di euro e si incrementano di 4.5 milioni di
euro (+9%) rispetto al 2014 (520 milioni di euro), per effetto degli adeguamenti dei corrispettivi unitari
intervenuti dal I° marzo 2014 e dal 1° marzo 2015 e di un andamento crescente del traffico (passeggeri
+6,1%, movimenti +1,7%) nonostante I'impatto negativo sui ricavi conseguente all'incendio al Terminal 3

dell’aeroporto di Fiumicino.

I “Ricavi per lavori su ordinazione” e gli “Altri ricavi operativi” sono complessivamente pari a 903 milioni
di euro e si incrementano di 18 milioni di euro rispetto al 2014 (885 milioni di euro). Sulla variazione
incidono negativamente i proventi rilevati da Aeroporti di Roma nel 2014 in seguito al recupero di crediti

nei confronti di Alitalia in amministrazione straordinaria (portati a perdita negli esercizi precedenti), gli
effetti sulle royalty delle aree di servizio di Autostrade per I'Ttalia degli accordi con alcuni affidatari, degli
ulteriori sconti applicati con efficacia dal secondo semestre del 2014, a cui si aggiungono le minori una tantum
percepite e i minori proventi registrati a seguito della devoluzione gratuita dei fabbricati pertinenti ai contratti
giunti a scadenza. Tali partite sono in parte compensate dall’iscrizione, nel 2015, di un provento di Aeroporti
di Roma determinato sulla base della migliore stima, alla data di predisposizione della presente Relazione
Finanziaria Annuale, del risarcimento assicurativo riferibile alla copertura dei costi di ripristino, messa

in sicurezza e salvataggio sostenuti in conseguenza dell’incendio al Terminal 3 e della sopravvenienza attiva
rilevata nel 2015 da Tangenziale di Napoli a seguito della definizione di un procedimento giudiziario relativo
a un esproprio. Su base omogenea i ricavi per lavori su ordinazione e gli altri ricavi operativi si incrementano
di 56 milioni di euro; tale variazione & determinata da maggiori ricavi di Pavimental e Autostrade Tech per
I'incremento delle attivita verso committenti terzi e maggiori volumi di business di Telepass ed Electronic
Transaction Consultants (ETC).

I “Costi operativi netti” ammontano complessivamente a 2.089 milioni di euro e si incrementano di
175 milioni di euro (+9%) rispetto al 2014 (1.914 milioni di euro). Su base omogenea i costi operativi netti si

incrementano di 146 milioni di euro (+8%).

I “Costi esterni gestionali” sono pari a 832 milioni di euro e si incrementano di 95 milioni di euro
rispetto al 2014 (737 milioni di euro). Sulla variazione incidono principalmente i costi per gli interventi di
messa in sicurezza e salvataggio delle aree impattate dall’incendio del Terminal 3 e i minori oneri per accordi
transattivi definiti con taluni affidatari delle aree di servizio che impattano in misura maggiore nel 2014..
Su base omogenea i costi esterni gestionali si incrementano di 70 milioni di euro, per effetto dei seguenti
fenomeni:
a) lincremento dei costi di manutenzione (+23 milioni di euro) correlati, per le attivita autostradali,
principalmente ai maggiori interventi sulle reti italiana (per anticipi di attivita previste per il 2016), cilena
e brasiliana e, per le attivita aeroportuali, alla necessita di garantire un elevato livello di efficienza degli
impianti aeroportuali e, quindi, della qualita del servizio;
b) lincremento degli altri costi esterni gestionali (+47 milioni di euro), principalmente per i maggiori
costi di Pavimental, Autostrade Tech, Telepass ed ETC legati all’incremento delle attivita, i maggiori costi
per franchigie su sinistri, i costi sostenuti per la comunicazione istituzionale di Autostrade per I'Italia
a supporto dell’emissione, a giugno 2015, del prestito obbligazionario destinato a investitori retail e i
maggiori altri costi aeroportuali, prevalentemente correlati alle iniziative commerciali per lo sviluppo
del traffico. Tali costi sono in parte compensati dai maggiori margini sui servizi di costruzione realizzati
dalle strutture tecniche interne al Gruppo e dagli effetti legati all’internalizzazione delle attivita di pulizia

aeroportuale.

Gli “Oneri concessori” ammontano a 477 milioni di euro e si incrementano di 15 milioni di euro (+3%)
rispetto al 2014 (462 milioni di euro), sostanzialmente in relazione ai maggiori ricavi da pedaggio delle
concessionarie italiane e ai maggiori ricavi per servizi aeronautici. Su base omogenea gli oneri concessori si

incrementano di I’7 milioni di euro.
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I1 “Costo del lavoro”, al netto dei costi capitalizzati, & pari a 780 milioni di euro (715 milioni di euro nel

2014) e si incrementa di 65 milioni di euro (+9%).

I1 “Costo del lavoro lordo” & pari a 866 milioni di euro, in aumento di 79 milioni di euro (+10%) rispetto al
20714 (787 milioni di euro).

Su base omogenea, il costo del lavoro al lordo della quota capitalizzata & pari a 859 milioni di euro con un

incremento di 72 milioni di euro (+9,1%) rispetto al 2014, dovuto a:

a) incremento di 855 unita medie, escluso il personale interinale (+6,1%), principalmente riconducibile
all’internalizzazione, avviata nel corso del 2014, della gestione delle pulizie negli scali aeroportuali di
Fiumicino e Ciampino e delle attivita di manutenzione ordinaria delle concessionarie brasiliane Triangulo
do Sol e Colinas, alle assunzioni legate alla realizzazione del piano di sviluppo previsto dal Contratto di
Programma e alle azioni finalizzate al miglioramento del livello di assistenza al passeggero di Aeroporti di
Roma, nonché all’avvio di nuove commesse di Pavimental;

b) incremento del costo medio unitario (+3,0%) determinato principalmente dagli oneri derivanti dai
rinnovi contrattuali, dai piani di incentivazione del management e dagli incentivi all’esodo delle societa
italiane, parzialmente bilanciati dall’inserimento in Airport Cleaning e nelle societa brasiliane di

personale con differente regime contrattuale.

Il1 “Margine operativo lordo” (EBITDA) & pari a 3.2I5 milioni di euro, con un incremento di 46 milioni di
euro (+1%) rispetto al 2014 (3.169 milioni di euro).

Su base omogenea, escludendo quindi gli effetti dei fenomeni elencati in premessa, il margine operativo lordo

si incrementa di 147 milioni di euro (+5%). Tale incremento & influenzato negativamente dalla perdita dei ricavi
(“aviation” e commerciali) conseguente alla ridotta operativita dell’aeroporto di Fiumicino a seguito dell’incendio
di una parte del Terminal 3. Essendo ancora in corso da parte dei periti assicurativi ’analisi delle perdite di
reddito subite da Aeroporti di Roma (cosiddetti “danni indiretti”), nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2015

non & stato rilevato alcun provento riconducibile ai risarcimenti assicurativi ottenibili a fronte di tali perdite.

I1 “Risultato operativo” (EBIT) & pari a 2.212 milioni di euro, con un incremento di 279 milioni di

euro (+14.%) rispetto al 2014 (1.933 milioni di euro) prevalentemente originato dal differente valore dei
tassi di interesse utilizzati per I’attualizzazione dei fondi per accantonamenti alla fine di ciascun esercizio
(determinando una variazione complessiva tra i due esercizi pari a 236 milioni di euro). Si segnala che gli
accantonamenti dell’esercizio includono sia I’accantonamento del costo stimato di ricostruzione a nuovo
delle aree impattate dall'incendio del Terminal 3, determinato sulla base del computo tecnico progettuale

e a copertura parziale del quale & stato rilevato il rimborso previsto dalla polizza assicurativa in essere, sia
I'accantonamento a un fondo rischi effettuato sulla base delle migliori conoscenze odierne, delle passivita,
diverse da quelle coperte dalle polizze assicurative vigenti, su cui & probabile che sia chiamata a rispondere la

stessa societa in caso di definitiva asseverazione delle responsabilita.

Su base omogenea, il risultato operativo si incrementa di 143 milioni di euro (+7%), oltre che per il citato

aumento del’EBITDA, essenzialmente per i seguenti fattori combinati:

a) l'impatto positivo derivante dall’aggiornamento della stima degli interventi previsti nei piani di
manutenzione dei fondi ripristino e sostituzione di infrastrutture autostradali e dei fondi per rinnovo
delle infrastrutture aeroportuali per complessivi 40 milioni di euro;

b) 1iminori accantonamenti al fondo rischi, essenzialmente per vertenze in corso, per 16 milioni di euro;

) i maggiori “Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore” per 65 milioni di euro, prevalentemente in
relazione ai seguenti effetti combinati:

1) i maggiori ammortamenti, per complessivi 51 milioni di euro, essenzialmente dei diritti concessori
immateriali di Autostrade per I'Italia;
2) il ripristino di valore, rilevato nel 2014, per complessivi 12 milioni di euro, dei diritti concessori della

concessionaria polacca Stalexport Autostrada Malopolska.
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I “Proventi finanziari rilevati a incremento di diritti concessori finanziari e di attivita finanziarie per
contributi” sono pari a 63 milioni di euro, in diminuzione di 7 milioni di euro rispetto al 2014.

Su base omogenea, si rileva un incremento pari a 5 milioni di euro prevalentemente attribuibile agli
interessi maturati sui diritti concessori finanziari e sulle attivita finanziarie delle societa concessionarie

cilene.

Gli “Oneri finanziari da attualizzazione di fondi per accantonamenti e per impegni da convenzioni” sono
pari a 56 milioni di euro e si decrementano di 60 milioni di euro rispetto al 2014 (116 milioni di euro). La
riduzione di tali oneri finanziari, calcolati sulla base del valore dei fondi e dei tassi di interesse utilizzati per

la relativa attualizzazione al 31 dicembre dell’anno precedente, & dovuta prevalentemente ai minori tassi di
interesse adottati al 31 dicembre 2014 rispetto a quelli del 2013.

Su base omogenea, gli oneri finanziari da attualizzazione di fondi per accantonamenti e per impegni da

convenzioni si incrementano di 3 milioni di euro.

Gli “altri oneri finanziari”, al netto dei relativi proventi, sono pari a 792 milioni di euro e si incrementano

di 172 milioni di euro rispetto al 2014 (620 milioni di euro).

La variazione risente degli oneri finanziari netti per le operazioni non ricorrenti realizzate nel 2015,

complessivamente pari a 234 milioni di euro, in particolare riferibili a:

a) il premio pagato da Atlantia (121 milioni di euro) per le operazioni di riacquisto parziale su taluni prestiti
obbligazionari emessi dalla stessa societa e con scadenza nel 2016, 2017, 2019 e 2020;

b) il premio pagato da Atlantia agli obbligazionisti di Romulus Finance (60 milioni di euro) per I'acquisto del
relativo prestito obbligazionario;

c) il provento finanziario (25 milioni di euro) iscritto a riduzione degli oneri finanziari, derivante dal
rilascio a conto economico del valore residuo del fair value iscritto a rettifica del valore di carico del
prestito obbligazionario di Romulus Finance alla data di acquisizione delle societa dell’ex gruppo Gemina
da parte di Atlantia;

d) gli oneri finanziari connessi alla riclassifica nel conto economico della riserva di patrimonio netto negativa
a fronte del fair value negativo dei derivati di Aeroporti di Roma per trasformare i valori sottostanti il
prestito obbligazionario di Romulus Finance da sterline in euro (66 milioni di euro) oltre al premio
pagato da Aeroporti di Roma ad AMBAC (12 milioni di euro) in relazione all’accordo di estinzione della

garanzia sul medesimo prestito obbligazionario.

A tal proposito si evidenzia che, a fronte degli oneri netti complessivi rilevati nel 2015 per le dette operazioni
finanziarie non ricorrenti, il Gruppo beneficia, anche nei prossimi anni, di una equivalente riduzione del
costo del debito.

Su base omogenea, il saldo si riduce di 55 milioni di euro essenzialmente a seguito dei seguenti fattori:

a) 1iminori interessi passivi e oneri finanziari netti delle societa operanti in Italia (86 milioni di euro),
prevalentemente in relazione alla riduzione dell’indebitamento finanziario netto medio rispetto al 2014
e del costo del debito conseguito tramite il rimborso del prestito obbligazionario di Atlantia di importo
nominale pari a 2.094 milioni di euro, effettuato a giugno 2014, e le citate operazioni finanziarie non
ricorrenti;

b) i maggiori interessi attivi e proventi finanziari netti (10 milioni di euro) delle societa operanti in Brasile e
in Cile essenzialmente a fronte della maggior giacenza media e del maggior rendimento medio del credito
a medio-lungo termine di AB Concessdes verso Infra Bertin Empreendimentos;

¢) le minori rettifiche di valore di attivita finanziarie e di partecipazioni (8 milioni di euro) che accolgono
in entrambi gli esercizi le svalutazioni della partecipazione e delle attivita finanziarie riconducibili a
Compagnia Aerea Italiana (gia Alitalia - Compagnia Aerea Ttaliana), pari a 36 milioni di euro nel 2015 e
4.4 milioni di euro nel 2014;

d) i proventi finanziari rilevati nel 2014 da parte di Autostrade do Brasil (50 milioni di euro) in relazione
agli accordi sottoscritti con il gruppo Bertin nell’ambito dell’acquisizione delle concessionarie brasiliane

perfezionata nel corso del 2012 che prevedevano anche un meccanismo di aggiustamento del prezzo di
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acquisizione sulla base dei ricavi da pedaggio effettivi del triennio 2012-2014 di Triangulo do Sol, Colinas
e Rodovias do Tieté.

Gli “Omneri finanziari capitalizzati” sono pari a 29 milioni di euro, in aumento di 1T milioni di euro
rispetto al 2014 (18 milioni di euro), prevalentemente in relazione al progressivo incremento dei
pagamenti cumulati effettuati per investimenti in opere con benefici economici aggiuntivi in corso di

realizzazione.

La “Quota dell’utile (Perdita) di partecipazioni contabilizzate in base al metodo del patrimonio netto”
accoglie una perdita di 18 milioni di euro, rispetto alla perdita di 9 milioni di euro rilevata nel 2014,
attribuibile essenzialmente ai risultati negativi consuntivati nell’esercizio 2015 dalle concessionarie Rodovias do

Tieté e Pune-Solapur Expressway.

Gli “Oneri fiscali” complessivi sono pari a 470 milioni di euro e registrano una variazione in diminuzione di
83 milioni di euro (-15%) rispetto al 2014 (553 milioni di euro).

Su base omogenea, gli oneri fiscali si decrementano di 26 milioni di euro beneficiando sia dell’iscrizione di
imposte anticipate conseguenti alla riorganizzazione societaria perfezionata dalla sub—holding brasiliana AB
Concessdes sia delle minori imposte correnti delle societa italiane a seguito delle modifiche normative in tema
di imposte dirette introdotte dalla Legge di Stabilita 2015, solo in parte compensate dalle maggiori imposte

rilevate a fronte dell’incremento del risultato prima delle imposte.

Il “Risultato delle attivita operative in funzionamento” & pari a 968 milioni di euro e si incrementa di
259 milioni di euro nel 2015 rispetto al 2014.. Su base omogenea, il risultato delle attivita operative in

funzionamento si incrementa di 226 milioni di euro (+25%).

La voce “Proventi (Oneri) netti di attivita operative cessate” presenta un saldo positivo pari a 7 milioni di
euro e si decrementa di 57 milioni di euro rispetto al saldo positivo del 2014 che accoglieva la plusvalenza
relativa alla cessione di TowerCo pari a 70 milioni di euro. Su base omogenea, I'incremento & pari a 16 milioni

di euro essenzialmente per il differente contributo nei due esercizi a confronto della societa Ecomouv.

L’*Utile dell’esercizio”, pari a 975 milioni di euro, si incrementa di 202 milioni di euro (+26%) rispetto
al 2014 (773 milioni di euro). Su base omogenea, I'utile dell’esercizio si incrementa di 24.2 milioni di euro
(+27%), beneficiando del maggior EBITDA, del citato risparmio degli oneri finanziari, nonché dei benefici di

natura fiscale sopra commentati.

L’*Utile dell’esercizio di competenza del Gruppo” (853 milioni di euro) presenta un incremento di

113 milioni di euro (+15%) rispetto al 2014 (740 milioni di euro), mentre I'“Utile di esercizio di competenza
di Terzi” & positivo per 122 milioni di euro e si incrementa di 89 milioni di euro (33 milioni di euro nel
2014) principalmente per il maggior contributo delle societa cilene, le quali risentivano nel 2014 dell’impatto
negativo della riforma tributaria nazionale.

Su base omogenea, 'utile di competenza del Gruppo & pari a 1.019 milioni di euro e si incrementa di

195 milioni di euro (+24.%), mentre il risultato di competenza di Terzi si incrementa di 47 milioni di euro

(+56%).

Nel 2015 la gestione operativa ha generato un FFO - Cash Flow Operativo (FFO), determinato come definito
nella sezione “Principali dati economico-finanziari consolidati”, cui si rinvia, pari a 2.105 milioni di euro,

in aumento di 26 milioni di euro (+1%) rispetto al 2014.. Su base omogenea, 'FFO presenta un incremento
di 226 milioni di euro (+11%), per effetto essenzialmente dell’incremento dei flussi finanziari derivanti dalla
gestione operativa (EBITDA) e dei minori oneri finanziari netti del 2015 (anche per la riduzione del costo del

debito conseguente alle operazioni finanziarie non ricorrenti effettuate nell’ esercizio).
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Conto economico complessivo consolidato

(MILIONI DI EURO) 2015 2014
Utile dell’esercizio (A) 975 773
Utili (Perdite) da valutazione al fair value degli strumenti finanziari di cash flow hedge -1 -84
Utili (Perdite) da differenze cambio su conversione di attivita e passivita di societa -314 -29
consolidate in valute funzionali diverse dall’euro

Utili (Perdite) da differenze cambio su conversione di partecipazioni valutate in base -6 2
metodo del patrimonio netto in valute funzionali diverse dall’euro

Altre componenti del conto economico complessivo dell’esercizio riclassificabili nel -321 111
conto economico, al netto dell’effetto fiscale (B)

Utili (Perdite) da valutazione attuariale di fondi per benefici per dipendenti 3 -13
Altre componenti del conto economico complessivo dell’esercizio non 3 -13
riclassificabili nel conto economico, al netto dell’effetto fiscale (C)

Riclassifiche delle altre componenti del conto economico complessivo nel conto 52 12
economico dell’esercizio (D)

Totale delle altre componenti del conto economico complessivo dell’esercizio, al -266 112
netto dell’effetto fiscale (E=B+C+D)

di cui relative ad attivita operative cessate 6 12
Risultato economico complessivo dell’esercizio (A+E) 709 661
di cui:

- di pertinenza del Gruppo 741 638
- di pertinenza di Terzi -32 23

Nel 2015 il saldo delle “Altre componenti del conto economico complessivo diverse dall’utile dell’esercizio

al netto dell’effetto fiscale” & negativo per 266 milioni di euro (saldo negativo per I12 milioni di euro nel

2014) essenzialmente per 'effetto combinato di:

a) l'incremento del valore negativo della riserva da conversione di attivita e passivita di societa consolidate
in valute funzionali diverse dall’euro per 314 milioni di euro, connesso prevalentemente al sensibile
deprezzamento del real brasiliano rispetto all’euro;

b) le riclassifiche nel conto economico di riserve di patrimonio netto negative per complessivi 52 milioni di
euro, di cui 47 milioni di euro relativi alla riserva da valutazione al fair value degli strumenti di cash flow
hedge, al netto dei relativi effetti fiscali differiti, a seguito dell’acquisto del prestito obbligazionario di

Romulus Finance da parte di Atlantia.
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Struttura patrimoniale-finanziaria consolidata

Al 31 dicembre 2015 le "Attivita non finanziarie non correnti” sono pari a 26.761 milioni di euro e si

decrementano di 597 milioni di euro rispetto al saldo al 3T dicembre 2014 (27.358 milioni di euro).

Le “Attivita immateriali” sono pari a 24.845 milioni di euro (25.182 milioni di euro al 31 dicembre 2014.)
e accolgono essenzialmente i valori iscritti quali diritti concessori immateriali del Gruppo, complessivamente
pari a 20.04.3 milioni di euro (20.364 milioni di euro al 3T dicembre 2014.) e 'avviamento rilevato al
31 dicembre 2003 a seguito dell’acquisizione della partecipazione di maggioranza nella ex Autostrade -

Concessioni e Costruzioni Autostrade S.p.A. (4.383 milioni di euro).

Il decremento netto delle attivita immateriali, pari a 337 milioni di euro, & dovuto essenzialmente a:

a) gli ammortamenti dell’esercizio (866 milioni di euro);

b) lariduzione originata dalle differenze cambio rilevate a fine 2015 dei diritti concessori delle societa estere
(complessivamente pari a 423 milioni di euro), essenzialmente in relazione al sensibile deprezzamento del
real brasiliano rispetto all’euro;

c) gli investimenti realizzati nell’esercizio in opere con benefici economici aggiuntivi (571 milioni di euro);

d) Vliscrizione delle attivita immateriali di SAT (347 milioni di euro), incluso il relativo plusvalore iscritto
sui diritti concessori immateriali, a seguito dell’acquisizione del controllo perfezionata nel corso del
2015.

Le “Attivita materiali” sono pari a 232 milioni di euro (192 milioni di euro nel 2014) e si incrementano

per 40 milioni di euro principalmente attribuibile all’acquisto di attrezzature industriali da parte di

Pavimental.
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Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata consolidata

(MILIONI DI EURO) 31.12.2015 31.12.2014 VARIAZIONE
Attivita non finanziarie non correnti

Attivita materiali 232 192 40
Attivita immateriali 24.845 25.182 -337
Partecipazioni 97 154 -57
Attivita per imposte anticipate 1.575 1.818 -243
Altre attivita non correnti 12 12 -
Totale attivita non finanziarie non correnti (A) 26.761 27.358 -597

Capitale d’esercizio @

Attivita commerciali 1.469 1.407 62
Attivita per imposte sul reddito correnti 44 41 3
Altre attivita correnti 245 208 37
Attivita non finanziarie destinate alla vendita 6 242 -236
o connesse ad attivita operative cessate @

Fondi correnti per impegni da convenzioni -441 -499 58
Fondi correnti per accantonamenti -429 -594 165
Passivita commerciali -1.582 -1.406 -176
Passivita per imposte sul reddito correnti -30 -29 -1
Altre passivita correnti -497 -524 27
Passivita non finanziarie connesse ad attivita operative -6 -136 130
cessate @

Totale capitale d’esercizio (B) -1.221 -1.290 69
Capitale investito lordo (C = A + B) 25.540 26.068 -528

Passivita non finanziarie non correnti

Fondi non correnti per impegni da convenzioni -3.369 -3.784 415
Fondi non correnti per accantonamenti -1.501 -1.427 74
Passivita per imposte differite -1.701 -1.972 271
Altre passivita non correnti -99 -94 -5
Totale passivita non finanziarie non correnti (D) -6.670 -7.277 607
CAPITALE INVESTITO NETTO (E = C + D) 18.870 18.791 79

(1) Determinato come differenza tra attivita e passivita correnti non finanziarie.
(2) Sisegnala che i saldi delle attivita e passivita correlate ad attivita operative cessate sono esposti in base alla natura (finanziaria o non finanziaria) delle voci
di riferimento.
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(MILIONI DI EURO) 31.12.2015 31.12.2014 VARIAZIONE
Patrimonio netto

Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 6.800 6.519 281
Patrimonio netto di pertinenza di Terzi 1.683 1.744 -61
Totale patrimonio netto (F) 8.483 8.263 220
Indebitamento finanziario netto

Indebitamento finanziario netto non corrente

Passivita finanziarie non correnti 14.044 13.994 50
Prestiti obbligazionari 10.301 10.331 -30
Finanziamenti a medio-lungo termine 3.256 3.143 113
Derivati non correnti con fair value negativo 461 515 -54
Altre passivita finanziarie non correnti 26 5 21
Attivita finanziarie non correnti -1.781 -1.756 -25
Diritti concessori finanziari non correnti -766 -704 -62
Attivita finanziarie non correnti per contributi -256 -215 41
Depositi vincolati non correnti -325 -291 -34
Altre attivita finanziarie non correnti -434 -546 112
Totale indebitamento finanziario netto non corrente (G) 12.263 12.238 25
Indebitamento finanziario netto corrente

Passivita finanziarie correnti 1.939 1.456 483
Scoperti di conto corrente 37 1 36
Finanziamenti a breve termine 246 245 1
Derivati correnti con fair value negativo 7 - 7
Quot_a corrente di passivita finanziarie a medio-lungo 1.649 921 728
termine

Altre passivita finanziarie correnti - 2 -2
Passivita finanziarie connesse ad attivita operative - 287 -287
cessate @

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti -2.997 -1.954 -1.043
Disponibilita liquide -2.251 -1.326 -925
Mezzi equivalenti -707 579 -128
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti connessi -39 -49 10
ad attivita operative cessate @

Attivita finanziarie correnti -818 -1.212 394
Diritti concessori finanziari correnti -435 429 -6
Attivita finanziarie correnti per contributi -75 -80 5
Depositi vincolati correnti -222 250 28
Quota corrente di altre attivita finanziarie a medio-lungo -69 -67 -2
termine

Altre attivita finanziarie correnti -7 -137 120
Attivita finanziarie destinate alla vendita o connesse - -249 249
ad attivita operative cessate @

Totale indebitamento finanziario netto corrente (H) -1.876 -1.710 -166
Totale indebitamento finanziario netto (I = G + H) © 10.387 10.528 -141
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO NETTO (L=F +1) 18.870 18.791 79

(2) Si segnala che i saldi delle attivita e passivita correlate ad attivita operative cessate sono esposti in base alla natura (finanziaria o non finanziaria) delle voci

di riferimento.

(3) Lindebitamento finanziario netto include le attivita finanziarie non correnti, a differenza della posizione finanziaria del Gruppo esposta nelle note al bilancio
consolidato e predisposta in conformita alla raccomandazione dell’European Securities and Markets Authority (ESMA) del 20 marzo 2013, che non prevede
la deduzione delle attivita finanziarie non correnti dall'indebitamento finanziario.
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Le “Partecipazioni” ammontano a 97 milioni di euro, con un decremento di 57 milioni di euro rispetto al
saldo di fine 2014 (154 milioni di euro), dovuto essenzialmente alla rettifica di valore della partecipazione in
Compagnia Aerea Italiana pari a 36 milioni di euro e al consolidamento integrale di SAT, la cui partecipazione

al 31 dicembre 2014 era iscritta a un valore di carico pari a 28 milioni di euro.

Le “Attivita per imposte anticipate” ammontano a 1.575 milioni di euro con un decremento di 243 milioni
di euro rispetto al saldo del 2014, prevalentemente per I'effetto combinato della riduzione della fiscalita
differita attiva (pari a 160 milioni di euro) a seguito della variazione dell’aliquota IRES a partire dal 2017
introdotta in Italia dalla Legge di Stabilita 2016 e del rilascio di imposte anticipate (pari a 11T milioni di

euro) relativo alla quota deducibile di competenza dell’esercizio dell’avviamento rilevato, ai soli fini fiscali, da
Autostrade per I'ltalia a seguito dell’operazione di conferimento del 2003, in parte compensati dall’iscrizione
di imposte anticipate, per complessivi 50 milioni di euro, connessa alla riorganizzazione societaria della
sub-holding AB Concessdes che ha consentito la rilevazione, ai soli fini fiscali, di un avviamento deducibile da

parte delle concessionarie brasiliane dalla stessa controllate.

Il “Capitale d’esercizio” presenta un valore complessivo negativo pari a 1.221 milioni di euro rispetto al saldo
negativo di 1.290 milioni di euro al 31 dicembre 2014.. Escludendo la variazione di perimetro originata dal
consolidamento di SAT (25 milioni di euro), il capitale d’esercizio registra un incremento pari a 94 milioni di

euro.

La variazione & prevalentemente riconducibile all’effetto combinato delle seguenti componenti:

a) il decremento dei fondi per accantonamenti correnti pari a 165 milioni di euro, prevalentemente riferibile
alla quota corrente del fondo per ripristino dell'infrastruttura di Autostrade per I'Italia, commisurato al
ciclo di interventi pianificato per il 2016, e alla quota corrente dei fondi per rinnovo delle infrastrutture
aeroportuali;

b) il decremento, pari a 58 milioni di euro, della quota corrente dei fondi per impegni da convenzione a
esito dell’effetto combinato degli utilizzi dell’esercizio, pari a 502 milioni di euro, al netto dei contributi
maturati su opere realizzate, e della riclassifica della quota corrente pari a 451 milioni di euro, determinata
in base agli investimenti in opere senza benefici economici aggiuntivi previsti per il 2016, prevalentemente
attribuibile ad Autostrade per I'Italia;

¢) lincremento delle attivita commerciali, pari a 62 milioni di euro, attribuibile prevalentemente
all’aumento dei crediti commerciali di Aeroporti di Roma a seguito dell’aumento dei volumi di attivita
e dell’allungamento dei tempi medi di incasso delle posizioni verso la clientela maggiormente impattata
dall’incendio del 7 maggio 2015;

d) lincremento delle altre attivita correnti, pari a 37 milioni di euro, riconducibile, principalmente,
all’apporto di SAT e all'iscrizione in Aeroporti di Roma di un credito commisurato alla miglior stima, alla
data di predisposizione della presente Relazione Finanziaria Annuale, del credito verso la compagnia di
assicurazione a valere sulla copertura “Incendio”;

e) il decremento delle attivita non finanziarie nette connesse ad attivita operative cessate, per 106 milioni di
euro, riconducibile essenzialmente all'incasso, da parte di Ecomouv, dell’'indennizzo dallo Stato francese
connesso al progetto “Eco-Taxe”, al netto dei pagamenti ai fornitori effettuati dalla stessa societa;

f) lincremento delle passivita commerciali, & pari a 176 milioni di euro, escludendo I'apporto di SAT
pari a 23 milioni di euro, & attribuibile prevalentemente ad Autostrade per I'Italia, principalmente per
I'incremento dei debiti verso societa interconnesse, correlato all’andamento dei ricavi da pedaggio sulla
rete autostradale italiana e in linea con i tempi convenzionali di pagamento, e ad Aeroporti di Roma, a

esito del maggior volume di investimenti nel corso del periodo di riferimento.

Le “Passivita non finanziarie non correnti” sono pari a 6.670 milioni di euro e si decrementano

di 607 milioni di euro rispetto al saldo al 3T dicembre 2014 (7.277 milioni di euro). La variazione &
essenzialmente originata dall’effetto combinato dei seguenti fenomeni:

a) il decremento della quota non corrente dei fondi per impegni da convenzioni, principalmente attribuibile

alla riclassifica della quota corrente pari a 451 milioni di euro;
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b) il decremento delle “Passivita per imposte differite”, pari a 271 milioni di euro, prevalentemente per
Ieffetto combinato della rideterminazione della fiscalita differita passiva, complessivamente pari a
118 milioni di euro, a seguito della citata riduzione dell’aliquota IRES a partire dal 2017 e delle differenze
cambio rilevate a fine 2015 per il deprezzamento del real brasiliano rispetto all’euro, pari a 125 milioni di
euro;

¢) lincremento di 74 milioni di euro della quota non corrente dei fondi per accantonamenti, essenzialmente
per 'adeguamento del fondo ripristino e sostituzione delle infrastrutture autostradali in relazione

all’aggiornamento della stima degli interventi previsti nei piani di manutenzione.

Il “Capitale investito netto” & pertanto pari a 18.870 milioni di euro, con un decremento di 79 milioni di

euro rispetto al valore al 31 dicembre 2014 (18.791 milioni di euro).

I1 “Patrimonio netto di Gruppo e di Terzi” ammonta a 8.483 milioni di euro (8.263 milioni di euro al
31 dicembre 2014.).

Il “Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo”, pari a 6.800 milioni di euro, presenta un incremento

complessivo di 281 milioni di euro rispetto al saldo al 31 dicembre 2014 (6.519 milioni di euro) determinato

principalmente dai seguenti fenomeni:

a) il risultato economico complessivo dell’esercizio, pari a 741 milioni di euro;

b) lavendita sul mercato di azioni proprie per un corrispettivo pari a 228 milioni di euro, a fronte di un
valore di carico delle azioni proprie cedute di 158 milioni di euro;

c) il pagamento del saldo dei dividendi dell’esercizio 2014 (366 milioni di euro) e dell’acconto sui dividendi
dell’esercizio 2015 (329 milioni di euro).

I1 “Patrimonio netto di Terzi” & pari a 1.683 milioni di euro e presenta un decremento di 61 milioni di
euro rispetto al saldo del 31 dicembre 2014 (1.744 milioni di euro), originato prevalentemente dal risultato
economico complessivo dell’esercizio di competenza dei Terzi negativo per 32 milioni di euro, che risente
anche degli effetti del sensibile deprezzamento del real brasiliano rispetto all’euro, e dai dividendi erogati da

alcune societa del Gruppo non controllate al 100% per complessivi 29 milioni di euro.

Prospetto di raccordo del patrimonio netto e del risultato netto di Atlantia

con i corrispondenti valori del Bilancio consolidato

(MILIONI DI EURO) PATRAT%T'&N;(H% RISULTATO DELL‘ESERgBZJI_g
Valori di bilancio di Atlantia S.p.A. 9.708 733
Rilevazione nel bilancio consolidato del patrimonio netto e del risultato dell’esercizio 9.582 1.470
delle partecipazioni consolidate al netto della quota di competenza di azionisti terzi

Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate -12.691

Eliminazione delle svalutazioni (al netto dei ripristini di valore) di partecipazioni consolidate 32

Eliminazione dei dividendi infragruppo - -1.049
Eliminazione, al netto dei relativi effetti fiscali, delle plusvalenze infragruppo -4.299 -46
Iscrizione del valore dell’avwiamento al netto della quota di competenza di azionisti terzi 4.381

Valutazione delle partecipazioni al fair value e in base al metodo del patrimonio netto -20 -13
(al netto dei dividendi incassati)

Altre rettifiche di consolidamento ) 107 -242
Valori di bilancio consolidato (quota del Gruppo) 6.800 853
Valori di bilancio consolidato (quota di Terzi) 1.683 122
Valori di bilancio consolidato 8.483 975

(*) Le altre rettifiche di consolidamento includono essenzialmente i differenti saldi, nel bilancio consolidato, di plusvalenze e/o minusvalenze per cessioni di
partecipazioni rispetto ai corrispondenti valori inclusi nei reporting package delle societa consolidate nonché gli effetti della riespressione al fair value, solo
ai fini del consolidato, di quote di partecipazioni gia detenute a seguito dell’acquisizione del relativo controllo.
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La situazione finanziaria del Gruppo presenta al 31 dicembre 2015 un indebitamento netto complessivo pari a
10.38%7 milioni di euro e registra un decremento pari a 141 milioni di euro rispetto all’esercizio di confronto
(10.528 milioni di euro al 31 dicembre 2014). Escludendo gli effetti connessi al consolidamento di SAT,

che ha comportato un aumento dell’indebitamento pari a 274 milioni di euro, la riduzione risulta pari a

415 milioni di euro.

L’indebitamento finanziario netto non corrente pari a 12.263 milioni di euro aumenta di 25 milioni di euro
rispetto al 3I dicembre 2014 (12.238 milioni di euro) ed & composto da:
a) passivita finanziarie non correnti per 14.04.4 milioni di euro, che si incrementano di 50 milioni di euro
essenzialmente per effetto de:
1) l'aumento dei prestiti obbligazionari per complessivi 30 milioni di euro riconducibile
essenzialmente a:
i. le emissioni obbligazionarie di Autostrade per I'Italia destinate a investitori istituzionali, iscritte
in bilancio per complessivi 1.885 milioni di euro, nell’ambito del Euro Medium Term Note
Programme di 7 miliardi di euro costituito nell’ottobre 2014; in particolare, le emissioni sono
state effettuate a ottobre 2015 (importo nominale pari a 650 milioni di euro, cedola dell'1,125%
e scadenza a novembre 2021 e importo nominale pari a 500 milioni di euro, cedola dell’'1,875%
e scadenza a novembre 2025) e a novembre 2015 (importo nominale pari a 750 milioni di euro,

cedola dell’1,75% e scadenza a giugno 2026);

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

(MILIONI DI EURO) PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO

CAPITALE RISERVA DA RISERVA DA
EMESSO VALUTAZIONE VALUTAZIONE
STRUMENTI STRUMENTI
FINANZIARI DI FINANZIARI

CASH FLOW

DI NET
HEDGE INVESTMENT
HEDGE

Saldo al 31 dicembre 2013 826 1 -36

Risultato economico complessivo dell’esercizio - -74 -

Operazioni con gli azionisti e altre variazioni

Saldo dividendi di Atlantia S.p.A. (pari a 0,391 euro per azione) - -

Trasferimento del risultato dell’esercizio precedente negli utili portati a nuovo - -

Acconto sui dividendi di Atlantia S.p.A. (pari a 0,355 euro per azione) - -

Dividendi di altre societa del Gruppo a soci Terzi - -

Piani di compensi basati su azioni - -

Variazione del perimetro di consolidamento, altre variazioni minori e riclassifiche - -
Saldo al 31 dicembre 2014 826 -75 -36

Risultato economico complessivo dell’esercizio - 47 -

Operazioni con gli azionisti e altre variazioni

Saldo dividendi di Atlantia S.p.A. (pari a 0,445 euro per azione) - -

Trasferimento del risultato dell’esercizio precedente negli utili portati a nuovo - -

Acconto sui dividendi di Atlantia S.p.A. (pari a 0,400 euro per azione) - -

Dividendi di altre societa del Gruppo a soci Terzi - -

Cessione di azioni proprie - -

Piani di compensi basati su azioni - -

Variazione del perimetro di consolidamento, altre variazioni minori e riclassifiche - -

Saldo al 31 dicembre 2015 826 -28 -36

Y
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ii. il prestito obbligazionario emesso a giugno 2015 da Autostrade per I'Italia destinato agli investitori
privati per 733 milioni di euro (importo nominale pari a 750 milioni di euro, cedola dell'1T,625%
e scadenza a giugno 2023). In proposito si evidenzia che, a febbraio 2015, la stessa societa aveva
sottoscritto con controparti bancarie derivati Interest Rate Swap Forward Starting a copertura del
rischio di tasso di interesse derivante dal lancio di tale prestito obbligazionario, a un tasso medio
ponderato pari allo 0,54.%. Il fair value positivo di 35 milioni di euro, riscontrato alla chiusura
di tali derivati alla data di emissione del prestito obbligazionario, & stato rilevato nel conto
economico consolidato per circa 10 milioni di euro con riferimento alla quota parte eccedente
I'importo nominale di emissione, mentre la restante parte & stata rilevata nel conto economico
complessivo consolidato e sara rilasciata nel conto economico consolidato in corrispondenza dei
flussi di interesse dello stesso prestito obbligazionario. Il costo dell’emissione, inclusivo delle
operazioni di copertura, risulta pertanto pari all’1r,28%;

iii. le operazioni di riacquisto parziale da parte di Atlantia di propri prestiti obbligazionari con scadenza
2017, 2019, 2020 e 2016 (per un importo complessivo nominale pari a I.351 milioni di euro),
nonché la riclassifica a breve termine della quota residua di quest’ultimo con scadenza a maggio 2016
(882 milioni di euro) e I'acquisto di Atlantia del 99,87% dei titoli asset backed securities denominati
“£215,000,000 5.441% Class A4 Notes due 2023” di Romulus Finance (per complessivi

286 milioni di euro) con conseguente elisione, nel bilancio consolidato, della corrispondente passivita

finanziaria di tale veicolo che & incluso nel perimetro di consolidamento del Gruppo Atlantia;

PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO PATRIMONIO TOTALE

NETTO DI TERZI PATRIMONIO

RISERVA PER RISERVA PER  ALTRE RISERVE AZIONI RISULTATO TOTALE NETTO DI

DIFFERENZE VALUTAZIONE DI E UTILI PORTATI PROPRIE DELL'ESERCIZIO GRUPPOQ E DI

CAMBIO SU PARTECIPAZIONI A NUOVO TERZI
CONVERSIONE IN BASE AL
DI ATTIVITA METODO DEL
E PASSIVITA PATRIMONIO
DI SOCIETA NETTO IN
CONSOLIDATE VALUTE
IN VALUTE FUNZIONALI
FUNZIONALI DIVERSE
DIVERSE DALL'EURO

DALL'EURO

-198 -5 5.757 -208 347 6.482 1.728 8.210

16 1 43 - 740 638 23 661

- - - - -318 -318 - -318

- - 30 -30 - - -

- - - - -288 -288 - -288

- - - - - 8 8

- - 5 3 - 8 - 8

- - 3 - -3 1 2

-214 -4 5.776 -205 451 6.519 1.744 8.263

-160 -3 4 - 853 741 -32 709

- - - - -366 -366 - -366

- - 85 -85 - - -

- - - - -329 -329 - -329

- - - - - 29 -29

- - 70 158 - 228 - 228

- - 3 8 - 5 - 5

- - 2 - 2 - 2

-374 &7 5.934 -39 524 6.800 1.683 8.483
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iv. la diminuzione dei prestiti obbligazionari in capo alle societa cilene e brasiliane (184 milioni di
euro), derivante principalmente dalle riclassifiche a breve termine delle quote in scadenza nel
2016 (232 milioni di euro), dalla variazione dei tassi di cambio rispetto all’euro (106 milioni di
euro), parzialmente compensate dalla nuova emissione di Rodovia MGO50 iscritta in bilancio per
142 milioni di euro (importo nominale pari a 14.3 milioni di euro);

v. Deffetto derivante dalla variazione dei tassi di cambio sulle emissioni in sterline e yen di Atlantia a
seguito dell’apprezzamento delle citate divise rispetto all’euro (54 milioni di euro);

2) l'aumento dei finanziamenti a medio-lungo termine per 113 milioni di euro essenzialmente a seguito

di:

i. lutilizzo di 200 milioni di euro della linea di finanziamento tra Autostrade per 'Italia e la Cassa
Depositi e Prestiti, a tasso variabile e con scadenza a giugno 2021 e I'utilizzo per 50 milioni di
euro della linea di finanziamento sottoscritta nel 2010 tra la stessa societa e la B.E.I.;

ii. l'aumento (54 milioni di euro) del debito di Autostrade per I'Italia verso il Concedente in
relazione alle Leggi n. 662/1996, n. 345/1997 e n. 135/1997;

iii. le riclassifiche a breve termine delle quote dei prestiti in scadenza nel 2016 (190 milioni di euro);

iv. lariduzione del fair value negativo dei derivati non correnti, pari a 54 milioni di euro,
prevalentemente attribuibile alle differenze di cambio positive dell’esercizio (74 milioni di
euro), a fronte, principalmente, delle corrispondenti variazioni negative rilevate sui prestiti
obbligazionari in valute diverse dall’euro;

v. lincremento del fair value negativo dei derivati di cash flow hedge (22 milioni di euro), che
includono i nuovi contratti Interest Rate Swap Forward Starting, stipulati a giugno 2015 con
controparti bancarie per un importo nozionale complessivamente pari a 2.200 milioni di
euro, con durate variabili di 6, 7 e 8 anni a un tasso fisso medio ponderato pari a circa1'1,16%,
connessi a passivita finanziarie prospettiche altamente probabili che saranno assunte fino al 2017 a
copertura dei fabbisogni finanziari.

L’“Indebitamento finanziario netto corrente” presenta una posizione finanziaria netta pari a 1.876 milioni

di euro, in aumento di 166 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2014 (I.7IO milioni di euro) e composta

da:

a)

b)

)

38

“Passivita finanziarie correnti” per 1.939 milioni di euro, con un incremento di 483 milioni di euro

originato principalmente da:

1) lincremento della quota corrente delle passivita finanziarie a medio-lungo termine (728 milioni di
euro) essenzialmente a seguito delle riclassifiche a breve termine (1.304 milioni di euro), al netto dei
rimborsi nell’esercizio (505 milioni di euro) e della diminuzione della quota corrente delle passivita
finanziarie delle societa estere per effetto cambio (59 milioni di euro) derivante dal deprezzamento
delle valute estere rispetto all’euro;

2) l'ulteriore utilizzo di linee di finanziamento a breve termine (36 milioni di euro) a fronte del
fabbisogno generato dal capitale circolante di talune societa controllate;

3) la diminuzione delle passivita finanziarie destinate alla vendita (28% milioni di euro) in relazione
al rimborso da parte dello Stato francese, in data 2 marzo 2015, del debito di progetto di
Ecomouv;

“Disponibilita liquide e mezzi equivalenti” pari a 2.997 milioni di euro, in aumento di I.043 milioni

di euro rispetto al 31 dicembre 2014. Sulla variazione incidono, oltre ai flussi operativi dell’esercizio, gli

esborsi finanziari per il riacquisto parziale dei prestiti obbligazionari di Atlantia, per 'acquisto del prestito

obbligazionario di Romulus Finance, parzialmente compensati dalla liquidita acquisita con le emissioni
obbligazionarie di Autostrade per I'Italia e Rodovia MG050, nonché con l'incasso derivante dalla cessione

di parte delle azioni proprie detenute da Atlantia (228 milioni di euro);

“Attivita finanziarie correnti”, pari a 818 milioni di euro, con un decremento di 394 milioni di euro

originato essenzialmente da:

1) la diminuzione delle attivita finanziarie destinate alla vendita (249 milioni di euro), in relazione al
pagamento da parte dello Stato francese dell’indennita di risoluzione del Contratto di Partenariato

nell’ambito del progetto “Eco-Taxe”;

O
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2) lariduzione delle altre attivita finanziarie correnti (119 milioni di euro) essenzialmente a seguito del
consolidamento di SAT e alla conseguente elisione, nel bilancio consolidato, del finanziamento a

breve termine in essere tra Autostrade per I'Italia e la stessa societa.

La vita media ponderata residua dell’indebitamento finanziario fruttifero al 3I dicembre 2015 & pari a sei anni
e sei mesi. L'indebitamento finanziario fruttifero & espresso per il 92% a tasso fisso.

Nel corso del 2015 il costo medio della provvista a medio-lungo termine del Gruppo & stato del 4,85% (per
Ieffetto combinato del 4,2% relativo alle societa operanti in Italia, del 7,5% relativo alle societa cilene e del

14,,9% relativo alle societa brasiliane).

Al 31 dicembre 2015 il debito di progetto detenuto da specifiche societa estere & pari a I.561 milioni di euro.

Alla stessa data il Gruppo dispone di una riserva di liquidita pari a 5.688 milioni di euro, composta da:

a) 2.99%7 milioni di euro riconducibili a disponibilita liquide e/o investite con un orizzonte temporale non
eccedente il breve termine;

b) 547 milioni di euro riconducibili a depositi vincolati destinati principalmente alla copertura di parte dei
fabbisogni per lo svolgimento di specifici lavori e al pagamento del servizio del debito delle societa cilene;

¢) 2.144 milioni di euro riconducibili a linee finanziarie committed non utilizzate.

Al 31 dicembre 2015 il Gruppo dispone di linee di finanziamento con una vita media residua di circa otto anni
e sei mesi e un periodo di utilizzo residuo medio ponderato pari a circa due anni e due mesi.

La posizione finanziaria del Gruppo, cosi come definita dalla Raccomandazione dell’European Securities and
Markets Authority (ESMA) del 20 marzo 2013 (che non prevede la deduzione dall’indebitamento finanziario
delle attivita finanziarie non correnti), presenta al 31 dicembre 2015 un saldo negativo complessivo pari a
12.168 milioni di euro, rispetto al saldo negativo di 12.284 milioni di euro al 31 dicembre 2014.
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Gestione finanziaria consolidata

I1 “flusso finanziario netto generato da attivita di esercizio” del 2015 & pari a 2.21II milioni di euro (di cui
2.105 milioni di euro identificabili quali FFO - Cash Flow Operativo) e si incrementa di 388 milioni di euro
rispetto al 2014 (1.823 milioni di euro), principalmente per il diverso apporto nei due esercizi a confronto
delle variazioni sia del capitale operativo, sia delle attivita e passivita non finanziarie (complessivamente
positive per 106 milioni di euro nel 2015 e negative per 256 milioni di euro nel 2014). In particolare i

flussi del 20175 beneficiano dell’incasso dell’indennizzo riconosciuto dallo Stato francese nel mese di marzo
2015, a seguito della chiusura anticipata del progetto “"Eco-Taxe”, mentre, nel 2014, si registrava un flusso
assorbito dall’incremento dei crediti commerciali connessi allo stesso progetto “Eco-Taxe”, in relazione alla

sottoscrizione, nel mese di giugno 2014, del protocollo di intesa con lo Stato francese.

I1 “Flusso finanziario netto per investimenti in attivita non finanziarie” & pari a I.644 milioni di euro e si

incrementa di 74.8 milioni di euro rispetto all’esercizio 2014 (897 milioni di euro), principalmente per:

a) i maggiori investimenti in attivita in concessione, al netto dei correlati contributi e dell’incremento dei
diritti concessori finanziari, per complessivi 300 milioni di euro;

b) i flussi finanziari assorbiti dall’acquisizione del controllo di SAT perfezionata a settembre 2015,
complessivamente pari a 2774 milioni di euro, che includono I'esborso finanziario per I'acquisto delle
quote di controllo (pari a 84 milioni di euro) e I'indebitamento netto apportato dalla stessa societa (per
190 milioni di euro);

¢) il realizzo, nel 2014, derivante dall’uscita dal perimetro di consolidamento di TowerCo, pari a 83 milioni
di euro, incluso I'indebitamento finanziario netto ceduto;

d) imaggiori investimenti in attivita materiali, pari a 39 milioni di euro, principalmente riconducibili a

Pavimental.

I1 “Flusso finanziario netto per capitale proprio” & pari a 493 milioni di euro nel 2015 (612 milioni di
euro nel 2014), beneficiando dell’incasso (228 milioni di euro) derivante dalla cessione di azioni proprie
sul mercato da parte di Atlantia che compensa parzialmente i dividendi deliberati a favore degli azionisti del
Gruppo e a soci Terzi (per complessivi 724 milioni di euro, in aumento di 110 milioni di euro rispetto al
corrispondente periodo del 2014.).

Inoltre, nel 2015 si evidenzia un decremento dell’indebitamento finanziario netto, determinato da variazioni
non riconducibili alle attivita operative, di investimento e di gestione del capitale proprio, che ammonta
complessivamente a 67 milioni di euro, mentre nel 2014 si registrava un incremento dell’indebitamento
finanziario netto pari a 73 milioni di euro originato da analoghe variazioni.

Il differente impatto nei due esercizi a confronto & originato essenzialmente dalla riduzione del fair value
degli strumenti finanziari di cash flow hedge rilevata nelle altre componenti del conto economico complessivo
consolidato nel 2015, pari a 14 milioni di euro (negativa per 94 milioni nel 2014), cui contribuisce
prevalentemente I'effetto positivo determinato dall’incremento dei tassi di interesse (decrescenti nel 2014.)
parzialmente bilanciato dall’iscrizione del fair value negativo netto dei contratti Interest Rate Swap Forward

Starting, stipulati a febbraio e a giugno 2015.

L’impatto dei flussi sopra commentati comporta un decremento complessivo dell’indebitamento finanziario

netto di 141 milioni di euro nel 2015, rispetto alla riduzione di 241 milioni di euro registrata nel 2014.
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Prospetto delle variazioni dell'indebitamento finanziario netto consolidato
(MILIONI DI EURO) 2015 2014
FLUSSO MONETARIO DA/(PER) ATTIVITA DI ESERCIZIO
Utile dell’esercizio 975 773
Rettificato da:
Ammortamenti 917 883
Variazione operativa dei fondi, al netto degli utilizzi del fondo per rinnovo infrastrutture 85 357
aeroportuali
Oneri finanziari da attualizzazione di fondi per accantonamenti e per impegni da convenzioni 56 116
Svalutazioni (Rivalutazioni) delle attivita finanziarie e delle partecipazioni contabilizzate 36 44
al costo o al fair value
Quota dell’(utile) perdita di partecipazioni contabilizzate in base al metodo 18 9
del patrimonio netto
Svalutazioni (Rivalutazioni) di valore e rettifiche di attivita non correnti 1 -9
(Plusvalenze) Minusvalenze da realizzo di attivita non correnti - -71
Variazione netta della fiscalita differita rilevata nel conto economico 21 85
Altri oneri (proventi) non monetari -4 -108
FFO - Cash Flow Operativo 2.105 2.079
Variazione del capitale operativo 77 -213
Altre variazioni delle attivita e passivita non finanziarie 29 -43
Flusso finanziario netto da attivita di esercizio (A) 2.211 1.823
FLUSSO FINANZIARIO DA/(PER) ATTIVITA DI INVESTIMENTI IN ATTIVITA
NON FINANZIARIE
Investimenti in attivita in concessione -1.352 -1.004
Contributi su attivita in concessione 56 40
Incremento dei diritti concessori finanziari (a fronte degli investimenti) 95 63
Investimenti in attivita materiali -96 -57
Investimenti in attivita immateriali -40 -39
Investimenti in partecipazioni -18 -32
Investimenti in societa consolidate, incluso I'indebitamento finanziario netto apportato 274 -1
Realizzo da disinvestimenti di attivita materiali, immateriali e partecipazioni non consolidate 3 9
Realizzo da disinvestimenti di societa consolidate, incluso I'indebitamento finanziario - 83
netto ceduto
Variazione netta delle altre attivita non correnti -18 41
Flusso finanziario netto per investimenti in attivita non finanziarie (B) -1.644 -897
FLUSSO FINANZIARIO DA/(PER) CAPITALE PROPRIO
Dividendi deliberati da societa del Gruppo -724 -616
Apporti di terzi - 1
Incasso da cessione di azioni proprie e per esercizio piani di compensi basati su azioni 231 3
Flusso finanziario netto per capitale proprio (C) -493 -612
Flusso finanziario netto generato nell’esercizio (A + B + C) 74 314
Variazione di fair value e liquidazione di strumenti finanziari rilevate nel conto 14 -94
economico complessivo
Proventi (Oneri) finanziari portati a incremento di attivita (passivita) finanziarie 33 24
(Svalutazioni) Rivalutazioni delle attivita finanziarie - -14
Effetto variazione cambi su indebitamento e altre variazioni 20 11
Altre variazioni dell’indebitamento finanziario netto (D) 67 -73
Decremento dell’indebitamento finanziario netto dell’esercizio (A + B + C + D) 141 241
Indebitamento finanziario netto a inizio esercizio -10.528 -10.769
Indebitamento finanziario netto a fine esercizio -10.387 -10.528

(1) Il prospetto presenta I'impatto dei flussi finanziari generati o assorbiti nell’esercizio sull’'indebitamento finanziario netto consolidato a differenza del
rendiconto finanziario consolidato che espone I'impatto dei flussi finanziari sulle disponibilita liquide nette e sui mezzi equivalenti. In particolare il prospetto

delle variazioni dell'indebitamento finanziario netto consolidato presenta le seguenti caratteristiche:

(a) il “Flusso finanziario netto da/(per) attivita di esercizio” presenta la voce “FFO - Cash Flow Operativo”, determinata in base alla definizione riportata
nella specifica sezione dedicata ai “Principali dati economico-finanziari consolidati” ed espone la variazione del capitale operativo costituito dalle poste

di natura commerciale direttamente correlate ai business di riferimento del Gruppo;

(b) il “Flusso finanziario netto da/(per) investimenti in attivita non finanziarie” include esclusivamente i flussi di investimento/realizzo in attivita non finanziarie;
(c) il “Flusso finanziario netto da/(per) capitale proprio” presenta esclusivamente le variazioni del capitale proprio con impatto sull’indebitamento finanziario netto;
(d) il raggruppamento “Altre variazioni dell’indebitamento finanziario netto” accoglie gli effetti non inclusi nelle altre tipologie di flussi, che determinano

variazioni dell’'indebitamento finanziario netto.
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Dati economico-finanziari consolidati “adjusted” e riconciliazione con i dati
consolidati “reported”

Nel seguente paragrafo & presentata una stima dei valori consolidati rettificati ("adjusted”) di margine operativo
lordo (EBITDA), FFO - Cash Flow Operativo e indebitamento finanziario netto. Tali valori sono calcolati
escludendo dai dati “reported” gli effetti connessi all’applicazione del “modello finanziario” dell'IFRIC 12 per
quelle concessionarie del Gruppo che, in virtu del rapporto concessorio, hanno un diritto incondizionato a
ricevere flussi di cassa garantiti contrattualmente a prescindere dall’effettivo utilizzo dell’infrastruttura; tale
diritto & infatti rilevato tra le attivita finanziarie della situazione patrimoniale-finanziaria nella voce “diritti
concessori finanziari”. Si precisa inoltre che i dati “reported” e "adjusted” del 2014 beneficiano del contributo
di Ecomouv (progetto "Eco—Taxe”) la cui operativita ¢ cessata a seguito del recesso dello Stato francese dal
Contratto di Partenariato il 30 ottobre 2014..

I valori “adjusted”, non conformi ai principi contabili internazionali, sono presentati al solo scopo di
consentire agli analisti finanziari e alle agenzie di rating di effettuare valutazioni in merito alla situazione

economica e finanziaria del Gruppo secondo la modalita di rappresentazione dagli stessi usualmente adottata.

In particolare, le rettifiche operate ai dati ufficiali ("reported") riguardano:

a) l'incremento dei ricavi per la quota rilevata, nella situazione patrimoniale-finanziaria, a riduzione (quale
incasso) dei diritti concessori per pedaggi minimi garantiti;

b) lincremento dei ricavi per la quota dei contributi incassati per manutenzioni autostradali rilevata, nella
situazione patrimoniale-finanziaria, a riduzione delle attivita finanziarie per contributi su opere;

¢) lincremento dei ricavi per la quota di competenza degli incassi (avvenuti in esercizi precedenti) dei
contributi per investimenti autostradali e rilevati, nella situazione patrimoniale-finanziaria, a riduzione
delle attivita finanziarie per contributi su opere;

d) lo storno dei proventi finanziari di attualizzazione delle attivita finanziarie per diritti concessori (relativi
al minimo garantito e con riferimento al progetto “Eco-Taxe”) e per contributi per manutenzioni
autostradali, rilevati tra i proventi della gestione finanziaria nel conto economico;

e) l'eliminazione delle attivita finanziarie rilevate, nella situazione patrimoniale-finanziaria, in applicazione
del modello finanziario dell’IFRIC 12 (diritto di subentro, minimo garantito e contributi per

manutenzioni autostradali).
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Riconciliazione dei dati “adjusted” con i dati “reported”

(MILIONI DI EURO) 2015 2014

EBITDA FFO EBITDA FFO
Saldi reported 3.215 2.105 3.169 2.079
Integrazione dei ricavi per minimo garantito:
- Los Lagos 9 9 8 8
- Costanera Norte 38 38 34 34
- Litoral Central 10 10 9 9
- Nororiente 13 13 12 12
Adjustment 70 70 63 63
Contributi per manutenzioni autostradali:
- Los Lagos 15 15 13 13
Adjustment 15 15 13 13
Contributo per investimenti autostradali:
- Litoral Central 1 1
Adjustment 1 1 1 1
Integrazione dei ricavi per diritti concessori finanziari
del progetto Eco-Taxe:
- Ecomouv - - - 89
Adjustment - - - 89
Storno dei proventi da attualizzazione delle attivita finanziarie
per diritti concessori (minimo garantito e progetto Eco-Taxe):
- Los Lagos -5 -5
- Costanera Norte -22 -21
- Litoral Central -7 -7
- Nororiente -12 -11
- Ecomouv - -13
Adjustment -46 -57
Storno dei proventi da attualizzazione della attivita finanziaria
per contributi per manutenzioni autostradali:
- Los Lagos -7 -7
Adjustment -7 -7
Totale adjustments 86 33 77 102
Saldi adjusted 3.301 2.138 3.246 2.181
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(MILIONI DI EURO) INDEBITAMENTO
FINANZIARIO NETTO
AL 31.12.2015

INDEBITAMENTO
FINANZIARIO NETTO
AL 31.12.2014

Saldi reported 10.387 10.528
Storno delle attivita finanziarie per diritto di subentro:

- Autostrade Meridionali 403 402
Adjustment 403 402
Storno delle attivita finanziarie per minimo garantito:

- Los Lagos 61 66
- Costanera Norte 285 303
- Litoral Central 99 102
- Nororiente 165 167
Adjustment 610 638
Storno delle attivita finanziarie per contributi per manutenzioni autostradali:

- Los Lagos 90 98
Adjustment 920 98
Totale adjustments 1.103 1.138
Saldi adjusted 11.490 11.666
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Simulazione degli impatti contabili dell’ammortamento dell’avviamento iscritto nell’attivo
patrimoniale consolidato

Nella situazione patrimoniale consolidata al 31 dicembre 2015 & iscritto, per 4.383 milioni di euro,
I’avviamento rilevato a seguito dell’acquisizione, nel corso del 2003, della partecipazione di maggioranza nella
ex Autostrade - Concessioni e Costruzioni Autostrade S.p.A.

Tale ammontare, determinato sulla base dei principi contabili nazionali all’epoca adottati dalla Capogruppo,
coincide con il valore netto contabile risultante al 1° gennaio 2004, avendo optato, in sede di transizione ai
principi contabili internazionali, di non applicare retrospettivamente I'IFRS 3 - Aggregazioni aziendali - alle

acquisizioni antecedenti al 1° gennaio 2004, in accordo con I'esenzione prevista dall'IFRS 1 - Prima adozione

degli IFRS.

Tale avviamento & interamente allocato alla Cash Generating Unit (CcGL) rappresentata dalla concessionaria
Autostrade per I'Italia. A partire dal 2004, pertanto, I'avviamento iscritto non &€ ammortizzato
sistematicamente, seppur in presenza di attivita aziendali con un orizzonte temporale determinato, ma

& sottoposto a test di impairment su base almeno annuale, in accordo a quanto previsto dallo IAS 36 -
Riduzione durevole di valore delle attivita, per verificarne la relativa recuperabilité. I test di impairment
effettuati sino all’esercizio 2014 hanno sempre confermato, tramite la stima del valore d’uso, la recuperabilita

dell’avviamento, il cui saldo pertanto & rimasto invariato dal I° gennaio 2004.

Tenuto conto che la concessione di Autostrade per I'Italia ha scadenza il 31 dicembre 2038, al solo fine di
rappresentare i teorici impatti sul risultato consolidato dell’esercizio e sul patrimonio netto consolidato al

31 dicembre 2015 della simulazione dell’ammortamento costante dell’avviamento a partire dal I° gennaio 2015
fino a fine concessione (complessivamente 24 anni), si riportano i prospetti di conto economico consolidato e
situazione patrimoniale-finanziaria consolidata rettificati per 'ammortamento dell’avviamento. Si precisa che
I’avviamento iscritto nell’attivo patrimoniale consolidato non ha rilevanza fiscale e, pertanto, alla simulazione

effettuata non concorrono impatti fiscali differiti.
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Conto economico riclassificato consolidato rettificato per 'ammortamento dell’avviamento

(MIHONBLECRO) DATI REPORTED DELLAWIAMENTO DATI RETTIFICAT]
(POST-SIMULAZIONE)
Ricavi da pedaggio 3.836 3.836
Ricavi per servizi aeronautici 565 565
Ricavi per lavori su ordinazione 107 107
Altri ricavi operativi 796 796
Totale ricavi 5.304 5.304
Costi esterni gestionali -832 -832
Oneri concessori 477 477
Costo del lavoro lordo -866 -866
Costo del lavoro capitalizzato 86 86
Totale costi operativi netti -2.089 -2.089
Margine operativo lordo (EBITDA) 3.215 3.215
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore 918 -183 -1.101
Accantonamenti a fondi e altri stanziamenti rettificativi -85 -85
Risultato operativo (EBIT) 2.212 -183 2.029
Proventi finanziari rilevati a incremento di diritti 63 63
concessori finanziari e di attivita finanziarie per contributi
Oneri finanziari da attualizzazione di fondi per -56 -56
accantonamenti e per impegni da convenzioni
Altri proventi (oneri) finanziari -792 -792
Oneri finanziari capitalizzati 29 29
Quota dell’utile (perdita) di partecipazioni contabilizzate -18 -18
in base al metodo del patrimonio netto
Risultato prima delle imposte delle attivita operative 1.438 -183 1.255
in funzionamento
(Oneri) Proventi fiscali 470 -470
Risultato delle attivita operative in funzionamento 968 -183 785
Proventi (Oneri) netti di attivita operative cessate 7 7
Utile dell’esercizio 975 -183 792
(Utile) Perdita dell’esercizio di competenza di Terzi -122 -122
Utile dell’esercizio di competenza del Gruppo 853 -183 670
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Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata consolidata rettificata per 'ammortamento

dell’avviamento

LS o BRRS  CURVAVEVS onn rermASKS
(POST-SIMULAZIONE)
Attivita non finanziarie non correnti
Totale attivita non finanziarie non correnti (A) 26.761 -183 26.578
Totale capitale d’esercizio (B) -1.221 -1.221
Capitale investito lordo (C = A + B) 25.540 -183 25.357
Passivita non finanziarie non correnti
Totale passivita non finanziarie non correnti (D) -6.670 -6.670
CAPITALE INVESTITO NETTO (E = C + D) 18.870 -183 18.687
Patrimonio netto
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 6.800 -183 6.617
Patrimonio netto di pertinenza di Terzi 1.683 1.683
Totale patrimonio netto (F) 8.483 -183 8.300
Indebitamento finanziario netto
Indebitamento finanziario netto non corrente
Passivita finanziarie non correnti 14.044 14.044
Attivita finanziarie non correnti -1.781 -1.781
Totale indebitamento finanziario netto non corrente (G) 12.263 12.263
Indebitamento finanziario netto corrente
Passivita finanziarie correnti 1.939 1.939
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti -2.997 -2.997
Attivita finanziarie correnti -818 -818
Totale indebitamento finanziario netto corrente (H) -1.876 -1.876
Totale indebitamento finanziario netto (I = G + H) 10.387 10.387
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO NETTO (L =F +1) 18.870 -183 18.687
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Andamento economico-finanziario di Atlantia S.p.A.

Premessa

Nel presente capitolo sono esposti e commentati i prospetti di conto economico riclassificato, di conto
economico complessivo, delle variazioni del patrimonio netto e delle variazioni dell’'indebitamento finanziario
netto del 2015, a confronto con ivalori dell’esercizio precedente, nonché il prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria riclassificata al 31 dicembre 2015 raffrontata ai corrispondenti valori al 31 dicembre
2014.

I principi contabili applicati per la predisposizione dei dati economici e finanziari dell’esercizio 2015 sono
conformi a quelli adottati per la redazione del bilancio di esercizio chiuso al 3I dicembre 2014, in quanto le
modifiche ai principi gia in vigore e le interpretazioni entrate in vigore dal I° gennaio 2015 non hanno avuto

impatti significativi sugli stessi dati.

Si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2015 non sono state effettuate, né con terzi, né con parti correlate,
operazioni non ricorrenti, ad eccezione delle operazioni di riacquisto parziale anticipato di taluni prestiti
obbligazionari emessi dalla Societa, descritte in dettaglio nella nota n. 5.10 “"Operazioni significative non

ricorrenti” del bilancio di esercizio; inoltre, non si segnalano operazioni atipiche o inusuali.

Si precisa, infine, che i prospetti contabili riclassificati esposti e commentati nel presente capitolo non
sono oggetto di verifica da parte della societa di revisione e che in taluni casi presentano delle differenze,
analiticamente descritte in calce agli stessi, rispetto ai corrispondenti prospetti presentati nel bilancio di

esercizio.

Gestione economica

I “Ricavi operativi” del 2015 sono pari a 2 milioni di euro, come nel 2014, e comprendono prevalentemente

rimborsi e canoni di locazione attivi percepiti da societa controllate.

I “Costi esterni gestionali” del 2015 risultano pari a 17 milioni di euro, in aumento di 3 milioni di

euro rispetto al 2014 (14 milioni di euro), principalmente per effetto dei costi sostenuti per prestazioni
professionali essenzialmente in relazione all’investimento di liquidita nei titoli obbligazionari emessi da
Romulus Finance @, parzialmente compensati dai minori costi per I'IVA indetraibile e per la comunicazione

istituzionale effettuata nel 2014..

(1) | titoli asset backed securities denominati “Gbp 215,000,000 5.441% Class A4 Notes due 2023” furono emessi da Romulus Finance nel mese di febbraio
2003 nel contesto di un’operazione di cartolarizzazione dei crediti nei confronti di Aeroporti di Roma, societa controllata da Atlantia.
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I1 “Costo del lavoro” del 2015 & pari a 15 milioni di euro, con un incremento di 6 milioni di euro rispetto al
2014 (9 milioni di euro), principalmente per effetto del passaggio di personale da Autostrade per I'Italia ad
Atlantia avwenuto nel corso del 2014 e della maggiore incidenza dei piani di compensi basati su azioni relativi ai

benefici attribuiti a taluni amministratori e dipendenti della Societa.

Il “Margine operativo lordo” (EBITDA) del 2015 risulta pertanto negativo per 30 milioni di euro (negativo
per 21 milioni di euro nel 2014.).

I “Dividendi da societa partecipate”, pari a 794 milioni di euro, si incrementano di 124 milioni di euro
rispetto al 2014 (670 milioni di euro), essenzialmente per i dividendi deliberati per I'esercizio 2014 da

Aeroporti di Roma (123 milioni di euro).
Le “Rettifiche di valore di attivita finanziarie e di partecipazioni”, pari a 36 milioni di euro (44 milioni di
euro nel 2014), accolgono in entrambi gli esercizi le rettifiche di valore delle attivita finanziarie riconducibili a

Compagnia Aerea Italiana.

Gli altri proventi finanziari, al netto dei relativi oneri, pari a 9 milioni di euro, sono sostanzialmente in linea

con il dato del 2014 (8 milioni di euro).

Conto economico riclassificato

(MILIONI DI EURO) 2015 2014 VARIAZIONE
ASSOLUTA %
Ricavi operativi 2 2 -
Totale ricavi 2 2 - -
Costi esterni gestionali -7 -14 -3 21
Costo del lavoro -15 9 -6 67
Totale costi operativi netti -32 -23 -9 39
Margine operativo lordo (EBITDA) -30 -21 -9 43
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore -1 -1 -
Risultato operativo (EBIT) ® -31 -22 -9 41
Dividendi da societa partecipate 794 670 124 19
Rettifiche di valore di attivita finanziarie e di partecipazioni -36 -44 8 -18
Altri proventi (oneri) finanziari 9 8 1 13
Risultato prima delle imposte delle attivita operative
in funzionamento 736 612 124 20
(Oneri) Proventi fiscali -3 -5 2 -40
Risultato delle attivita operative in funzionamento 733 607 126 21
Proventi (Oneri) netti di attivita operative cessate - 79 -79 n.s.
Utile dell’esercizio 733 686 47 7
2015 2014 VARIAZIONE
Utile base per azione (euro) 0,89 0,85 0,04
di cui:
- da attivita operative in funzionamento 0,89 0,75 0,14
- da attivita operative cessate - 0,10 -0,10
Utile diluito per azione (euro) © 0,89 0,85 0,04
di cui:
- da attivita operative in funzionamento 0,89 0,75 0,14
- da attivita operative cessate - 0,10 -0,10

(a) L’EBITDA e determinato sottraendo ai ricavi operativi tutti i costi operativi, ad eccezione di ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore.

(b) L’EBIT & determinato sottraendo all’EBITDA ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore.

(c) Il numero medio ponderato delle azioni in circolarzione nel 2015 differisce dal corrispondente numero del 2014 essenzialmente per gli effetti della
cessione di n. 9.741.513 azioni proprie (pari all’1,18% del capitale sociale), avvenuta in data 10 marzo 2015.
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Gli “Omeri fiscali”, pari a 3 milioni di euro, si decrementano di 2 milioni di euro rispetto all’esercizio
precedente (5 milioni di euro), essenzialmente per Ueffetto positivo derivante dalla rideterminazione della
fiscalita differita netta, pari a 1.642 migliaia di euro, a seguito della riduzione dell’aliquota IRES a partire
dall’esercizio 2017, prevista dalla Legge di Stabilita 2016 (L. n. 208/2015), e per le differenze positive rilevate,

in sede di dichiarazione dei redditi, in relazione alle imposte degli esercizi precedenti.

I “Proventi (Oneri) netti di attivita operative cessate”, il cui saldo & nullo nel 2015, accoglievano nel 2014
la plusvalenza, al netto dell’effetto fiscale, originata dalla cessione di TowerCo (pari a 74 milioni di euro) e i
dividendi, anch’essi al netto del relativo effetto fiscale, deliberati dalla stessa societa in relazione all’esercizio
2013 (pari a 5 milioni di euro).

L’“Utile dell’esercizio” & pertanto pari a 733 milioni di euro e si incrementa di 47 milioni di euro rispetto al
2014.

Conto economico complessivo

(MILIONI DI EURO) 2015 2014
Utile dell’esercizio (A) 733 686
Utili (Perdite) da valutazione al fair value degli strumenti finanziari di cash flow hedge -1 21
Altre componenti del conto economico complessivo dell’esercizio riclassificabili 1 21

nel conto economico, al netto dell’effetto fiscale (B)

Altre componenti del conto economico complessivo dell’esercizio - -
non riclassificabili nel conto economico, al netto dell’effetto fiscale (C)

Riclassifiche delle altre componenti del conto economico complessivo nel conto - -
economico dell’esercizio (D)

Totale delle altre componenti del conto economico complessivo dell’esercizio, 1 21
al netto dell’effetto fiscale (E=B + C + D)

Risultato economico complessivo dell’esercizio (A + E) 732 707

Il “Totale delle altre componenti del conto economico complessivo dell’esercizio, al netto dell’effetto
fiscale” & negativo per I milione di euro per effetto della variazione negativa del fair value degli strumenti
finanziari derivati.

Nel 2014 la variazione del fair value degli strumenti finanziari derivati, al netto del relativo effetto fiscale,
risultava invece positiva per 21 milioni di euro, in relazione alla riduzione dei tassi di interesse al 31 dicembre

2014 rispetto a quelli relativi al 3T dicembre 2013.

Pertanto, il risultato economico complessivo del 2015 & pari a 732 milioni di euro (707 milioni di euro nel
2014).
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Struttura patrimoniale-finanziaria

Le "Attivita non finanziarie non correnti” sono pari a 8.845 milioni di euro e risultano sostanzialmente in
linea con il saldo al 31 dicembre 2014 (8.86% milioni di euro).

La voce & costituita quasi interamente dalle “Partecipazioni”, che ammontano a 8.837 milioni di euro, con
un decremento di 22 milioni di euro rispetto al 3T dicembre 2014 (8.859 milioni di euro), determinato
prevalentemente dalla rettifica negativa dell’intero valore di carico della partecipazione in Compagnia Aerea
Italiana (36 milioni di euro) inclusivo dell’apporto di capitale effettuato dalla Societa nel 2015 (9 milioni di
euro) e dalla rilevazione della quota di competenza dell’esercizio dei piani di compensi basati su azioni relativa

ai benefici attribuiti a taluni amministratori e dipendenti delle societa controllate (5 milioni di euro).

I1 “Capitale d’esercizio”, positivo per 18 milioni di euro, si incrementa di 20 milioni di euro rispetto al

31 dicembre 2014 (saldo negativo per 2 milioni di euro), prevalentemente per effetto di:

a) la rilevazione di crediti verso alcune societa controllate (277 milioni di euro) connessi alla procedura di
liquidazione IVA di Gruppo (regolamentata dal Decreto Ministeriale I3 dicembre 1979 n. 11065) a cui
la Societa aderisce dall’anno 2015; le altre passivita correnti comprendono, oltre a posizioni debitorie
verso le altre societa controllate (4 milioni di euro), il corrispondente debito verso I’Erario, che risulta
sostanzialmente compensato dall’acconto IVA pagato dalla Societa nel mese di dicembre 2015 (23 milioni
di euro). Le posizioni creditorie e debitorie verso le societa aderenti alla citata procedura sono state
regolate nel mese di gennaio 2016;

b) lariduzione delle attivita nette per imposte sul reddito correnti (6 milioni di euro) connessa

essenzialmente all’accantonamento delle imposte dell’esercizio.

Le "“Passivita non finanziarie non correnti” ammontano a 4I milioni di euro e si decrementano di 3 milioni
di euro rispetto al saldo al 31 dicembre 2014 (44 milioni di euro), prevalentemente per la diminuzione delle
imposte differite nette correlata all’effetto positivo (4 milioni di euro) derivante dalla citata diminuzione
dell’aliquota IRES a partire dal 2017.

I1 “Capitale investito netto” & pertanto pari a 8.822 milioni di euro e aumenta di I milione di euro rispetto al
valore al 31 dicembre 2014 (8.821 milioni di euro).
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Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata

(MILIONI DI EURO) 31.12.2015 31.12.2014 VARIAZIONE

Attivita non finanziarie non correnti

Attivita materiali 8 8 -
Partecipazioni 8.837 8.859 22
Totale attivita non finanziarie non correnti (A) 8.845 8.867 -22

Capitale d’esercizio ¥

Attivita commerciali 4 4 -
Attivita per imposte sul reddito correnti 29 31 -2
Altre attivita correnti 29 1 28
Fondi correnti per accantonamenti -2 -2 -
Passivita commerciali -4 -6 2
Passivita per imposte sul reddito correnti -18 -14 -4
Altre passivita correnti -20 -16 -4
Totale capitale d’esercizio (B) 18 -2 20
Capitale investito lordo (C = A + B) 8.863 8.865 -2

Passivita non finanziarie non correnti

Fondi non correnti per accantonamenti -1 -1 -
Passivita per imposte differite nette -36 -42 6
Altre passivita non correnti -4 -1 -3
Totale passivita non finanziarie non correnti (D) -41 -44
CAPITALE INVESTITO NETTO (E = C + D) 8.822 8.821

(1) Determinato come differenza tra attivita e passivita correnti non finanziarie.
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(MILIONI DI EURO) 31.12.2015 31.12.2014 VARIAZIONE
Patrimonio netto

Capitale emesso 826 826 -
Riserve e utili portati a nuovo 8.517 8.420 97
Azioni proprie -39 -205 166
Utile dell’esercizio al netto dell’acconto sui dividendi 404 397 7
Totale patrimonio netto (F) 9.708 9.438 270
Indebitamento finanziario netto

Indebitamento finanziario netto non corrente

Passivita finanziarie non correnti 6.627 8.869 -2.242
Prestiti obbligazionari 6.418 8.590 -2.172
Derivati non correnti con fair value negativo 209 279 -70
Attivita finanziarie non correnti -7.078 -9.004 1.926
Derivati non correnti con fair value positivo 217 -245 28
Altre attivita finanziarie non correnti -6.861 -8.759 1.898
Totale indebitamento finanziario netto non corrente (G) -451 -135 -316
Indebitamento finanziario netto corrente

Passivita finanziarie correnti 1.092 251 841
Quota corrente di passivita finanziarie a mediolungo termine 1.092 250 842
Altre passivita finanziarie correnti - 1 -1
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti -417 -465 48
Disponibilita liquide -4 -2 -2
Mezzi equivalenti -400 -250 -150
Rapporti di conto corrente con saldo positivo verso parti -13 -213 200
correlate

Attivita finanziarie correnti -1.110 -268 -842
Quota corrente di attivita finanziarie a medio-lungo termine -1.102 -259 -843
Altre attivita finanziarie correnti -8 9 1
Totale indebitamento finanziario netto corrente (H) -435 -482 47
Indebitamento finanziario netto (1 = G + H) @ -886 -617 -269
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO NETTO (L=F +1) 8.822 8.821 1

(2) Lindebitamento finanziario netto include le attivita finanziarie non correnti, a differenza della posizione finanziaria esposta nelle note al bilancio di
esercizio e predisposta in conformita alla raccomandazione dell’European Securities and Markets Authority (ESMA) del 20 marzo 2013, che non prevede la
deduzione delle attivita finanziarie non correnti dall’'indebitamento finanziario.
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Il “Patrimonio netto” ammonta a 9.708 milioni di euro e si incrementa di 2770 milioni di euro rispetto al

saldo al 31 dicembre 2014 (9.438 milioni di euro) per Ueffetto combinato di:

a) il risultato economico complessivo dell’esercizio, pari a 732 milioni di euro;

b) lincasso, pari a 228 milioni di euro, derivante dalla cessione sul mercato di n. 9.741.5I3 azioni proprie,
iscritte a un valore di carico di 158 milioni di euro;

¢) la distribuzione del saldo dei dividendi dell’esercizio 2014, pari a 366 milioni di euro, e dell’acconto sui

dividendi dell’esercizio 2015, pari a 329 milioni di euro.

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

(MILIONI DI EURO) CAPITALE EMESSO RISERVE E UTILI AZIONI PROPRIE RISULTATO TOTALE
PORTATI A NUOVO DELLESERCIZIO PATRIMONIO NETTO

AL NETTO

DELLACCONTO SUI

DIVIDENDI
Saldo al 31 dicembre 2013 826 8.333 -208 378 9.329
Risultato economico complessivo - 21 - 686 707

dell’esercizio

Operazioni con gli azionisti e altre

variazioni

Saldo dividendi (pari a 0,391 euro - - - -318 -318
per azione)

Destinazione del risultato dell’esercizio - 60 - -60

precedente a utili portati a nuovo

Acconto sui dividendi (pari a 0,355 euro - - - -289 -289
per azione)

Piani di compensi basati su azioni - 6 3 - 9
Saldo al 31 dicembre 2014 826 8.420 -205 397 9.438
Risultato economico complessivo - B - 733 732

dell’esercizio

Operazioni con gli azionisti e altre

variazioni

Saldo dividendi (pari a euro 0,445 - - - -366 -366
per azione)

Destinazione del risultato dell’esercizio - 31 - -31 -
precedente a utili portati a nuovo

Acconto sui dividendi (pari a 0,400 euro - - - -329 -329
per azione)

Cessione di azioni proprie - 70 158 - 228
Piani di compensi basati su azioni - -3 8 - 5
Saldo al 31 dicembre 2015 826 8.517 -39 404 9.708
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Al 31 dicembre 2015 la Societa presenta una posizione finanziaria netta pari a 886 milioni di euro, in aumento
di 269 milioni di euro rispetto al 3T dicembre 2014 (617 milioni di euro), prevalentemente per I'incasso
derivante dalla cessione delle azioni proprie (228 milioni di euro), data la sostanziale compensazione tra i
dividendi incassati, gli altri flussi dell’attivita operativa e i dividendi pagati.

In particolare, la voce si compone di:

a) una quota non corrente, pari a 451 milioni di euro, che si incrementa di 316 milioni di euro rispetto al
31 dicembre 2014 (135 milioni di euro) per effetto prevalentemente dell’investimento di liquidita nei titoli
obbligazionari emessi da Romulus Finance, pari a 347 milioni di euro;

b) una quota corrente, pari a 435 milioni di euro, che si decrementa di 47 milioni di euro rispetto al
3T dicembre 2014 (482 milioni di euro) in relazione all’esborso di liquidita per I'investimento sopracitato,
parzialmente compensato dagli incassi derivanti dalla cessione di azioni proprie (228 milioni di euro) e dal

saldo netto tra i dividendi percepiti (794 milioni di euro) e quelli corrisposti (696 milioni di euro).

Con riferimento alle singole voci si evidenzia che:

a) i prestiti obbligazionari si riducono di 2.172 milioni di euro, prevalentemente per effetto del rimborso
parziale anticipato dei prestiti obbligazionari emessi dalla Societa (pari a I.351I milioni di euro e illustrato
nello specifico in seguito), con scadenze 2017, 2019 e 2020, nonché del prestito con scadenza a maggio
2016, e della riclassifica del saldo residuo di quest’ultimo (pari a 882 milioni di euro);

b) le altre attivita finanziarie non correnti si riducono di 1.898 milioni di euro per l'incasso parziale
anticipato dei finanziamenti concessi ad Autostrade per I'Italia, corrispondenti ai prestiti obbligazionari
oggetto del riacquisto da parte della Societa, nonché per la riclassifica della quota corrente del
finanziamento concesso alla stessa controllata con scadenza 2016, anch’esso analogo al prestito
obbligazionario in scadenza indicato al punto a), in parte compensati dall’iscrizione del citato investimento
nei titoli obbligazionari di Romulus Finance.

Per una piu dettagliata informativa in merito alle operazioni di riacquisto parziale anticipato dei prestiti
obbligazionari della Societa e al corrispondente incasso dei finanziamenti concessi ad Autostrade per I'Italia, si

rinvia alla nota n. 5.10 del bilancio di esercizio.

I finanziamenti a medio-lungo termine concessi ad Autostrade per I'Italia replicano le operazioni che

la Societa ha in essere nei confronti del mercato, maggiorate di un margine per tener conto degli oneri
gestionali, incluse quelle di copertura con strumenti finanziari derivati effettuate per mitigare i rischi di
variazione dei flussi di cassa attesi dagli strumenti sottostanti coperti, a seguito di oscillazioni della curva dei

tassi di interesse e dei tassi di cambio.

La vita media ponderata residua dell’indebitamento finanziario complessivo al 31 dicembre 2015 & pari a circa
sei anni. Con riferimento alla tipologia di tasso di interesse, I'indebitamento finanziario & espresso al 100% a

tasso fisso.

Sirileva, inoltre, che I'indebitamento finanziario della Societa & espresso per il 12% in valute diverse dall’euro
(sterlina e yen). Tenuto conto delle operazioni di copertura dal rischio di tasso di cambio, la percentuale di
indebitamento in valuta esposta al rischio di cambio nei confronti dell’euro risulta nulla.

Il costo medio dell’indebitamento a medio-lungo termine nel corso del 2015 & stato di circa il 4,4.%.
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Gestione finanziaria

Il “Flusso finanziario netto generato da attivita di esercizio” & pari a 751 milioni di euro, in aumento di

97 milioni di euro rispetto al 2014 (654 milioni di euro), per effetto essenzialmente dei dividendi deliberati
per U'esercizio 2014 da Aeroporti di Roma (123 milioni di euro), parzialmente compensati dal flusso assorbito
dall’anticipo, recuperato a gennaio 2016, dell'IVA pagata all’Erario per conto delle societa controllate che
aderiscono, a partire dal 2015, alla procedura di liquidazione IVA di Gruppo (23 milioni di euro), gia

commentato nel paragrafo “Struttura patrimoniale-finanziaria”.

Il “Flusso finanziario netto assorbito per gli investimenti in attivita non finanziarie” nel 2015 & paria 9
milioni di euro ed & interamente relativo all’apporto di capitale in Compagnia Aerea Italiana.

Il flusso assorbito nel 2014, pari a 4 milioni di euro, era originato dall’acquisto, per complessivi 72 milioni di
euro, delle quote di partecipazione in Pavimental, Spea Ingegneria Europea e ADR Engineering (quest’ultima
fusa per incorporazione, il I° giugno 2015, in Spea Ingegneria Europea, che ha assunto la denominazione di
Spea Engineering), e dall’apporto in Compagnia Aerea Italiana (2% milioni di euro), parzialmente compensati

dal realizzo derivante dalla cessione della partecipazione in TowerCo (95 milioni di euro).

I1 “Flusso finanziario netto per il capitale proprio”, pari a 464 milioni di euro, & assorbito dalla
distribuzione agli azionisti del saldo dei dividendi relativi all’esercizio 2014 (366 milioni di euro) e
dell’acconto sui dividendi dell’esercizio 2015 (329 milioni di euro), parzialmente compensata dal gia citato
incasso derivante dalla cessione di azioni proprie.

Il flusso assorbito nel 2014, pari a 604 milioni di euro, era originato quasi interamente dalla distribuzione
agli azionisti del saldo dei dividendi relativi all’esercizio 2013 (318 milioni di euro) e dell’acconto sui dividendi
dell’esercizio 2014 (289 milioni di euro).

Si evidenzia, inoltre, che la posizione finanziaria netta di fine esercizio & influenzata negativamente da altre
variazioni, per complessivi 9 milioni di euro, prevalentemente in relazione alla variazione (6 milioni di

euro), al lordo del relativo effetto fiscale, del fair value degli strumenti finanziari derivati rilevata nel conto
economico complessivo.

Le altre variazioni della posizione finanziaria netta del 2014, positive per 16 milioni di euro, erano
determinate principalmente dalla variazione positiva, al lordo degli effetti fiscali, del fair value degli strumenti
finanziari derivati rilevata nel conto economico complessivo (32 milioni di euro), parzialmente compensata
dalla svalutazione del prestito obbligazionario convertibile emesso da Compagnia Aerea Italiana (14 milioni di

euro).

Pertanto, I'impatto complessivo dei flussi commentati rileva nell’esercizio 2015 un incremento della posizione
finanziaria netta di 269 milioni di euro, rispetto all’aumento di 62 milioni di euro rilevato nell’esercizio
2014.
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Prospetto delle variazioni dell'indebitamento finanziario netto ®
(MILIONI DI EURO) 2015 2014
FLUSSO FINANZIARIO DA/(PER) ATTIVITA DI ESERCIZIO
Utile dell’esercizio 733 686
Rettificato da:
Ammortamenti 1 1
Svalutazioni (Rivalutazioni) di attivita finanziarie non correnti e di partecipazioni 36 44
(Plusvalenze) Minusvalenze da realizzo di attivita non correnti - -75
Variazione netta della fiscalita differita rilevata nel conto economico -2 -
Altri oneri (proventi) non monetari 3 4
Variazione del capitale operativo -1 -6
Altre variazioni delle attivita e passivita non finanziarie -19 -
Flusso finanziario netto da attivita di esercizio (A) 751 654
FLUSSO FINANZIARIO DA/(PER) ATTIVITA DI INVESTIMENTO IN ATTIVITA
NON FINANZIARIE
Investimenti in partecipazioni -9 99
Realizzo da disinvestimenti di attivita materiali, immateriali e partecipazioni - 95
Flusso finanziario netto per investimenti in attivita non finanziarie (B) -9 -4
FLUSSO FINANZIARIO DA/(PER) CAPITALE PROPRIO
Dividendi deliberati -695 -607
Incasso da cessione di azioni proprie e per esercizio piani di compensi basati su azioni 231 3
Flusso finanziario netto per capitale proprio (C) -464 -604
Flusso finanziario netto generato nell’esercizio (A + B + C) 278 46
Variazione di fair value e liquidazione di strumenti finanziari rilevate nel conto -6 32
economico complessivo
Proventi (Oneri) finanziari portati a incremento di attivita (passivita) finanziarie -3 -2
(Svalutazioni) Rivalutazioni delle attivita finanziarie - -14
Altre variazioni della posizione finanziaria netta (D) -9 16
Incremento della posizione finanziaria netta dell’esercizio (A + B + C + D) 269 62
Posizione finanziaria netta a inizio esercizio 617 555
Posizione finanziaria netta a fine esercizio 886 617

(1) Il prospetto presenta I'impatto dei flussi finanziari generati o assorbiti sulla posizione finanziaria netta a differenza del rendiconto finanziario che espone
I'impatto dei flussi finanziari sulle disponibilita liquide nette e sui mezzi equivalenti. Si evidenzia che il prospetto delle variazioni dell’indebitamento
finanziario netto presenta le seguenti particolarita:

(a) il “Flusso finanziario netto da/(per) attivita di esercizio” espone la variazione del capitale operativo costituito dalle poste di natura commerciale
direttamente correlate al business di riferimento;

(b) il “Flusso finanziario netto da/(per) investimenti in attivita non finanziarie” include esclusivamente i flussi di investimento/realizzo in attivita non
finanziarie;

(c) il “Flusso finanziario netto da/(per) capitale proprio” presenta esclusivamente le variazioni del capitale proprio con impatto sull’indebitamento
finanziario netto;

(d) il raggruppamento “Altre variazioni della posizione finanziaria netta” accoglie gli effetti non inclusi nelle altre tipologie di flussi che determinano
variazioni dell'indebitamento finanziario netto.
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Dati economico-finanziari per settore operativo

I settori operativi del Gruppo Atlantia sono identificati sulla base dell’informativa fornita e analizzata dal

Consiglio di Amministrazione di Atlantia, che costituisce il piu alto livello decisionale del Gruppo per

I’assunzione delle decisioni strategiche, I’allocazione delle risorse e I’analisi dei risultati. In particolare, il

Consiglio di Amministrazione valuta ’andamento delle attivita in relazione all’area geografica e al business di

riferimento.

La composizione dei settori operativi del Gruppo Atlantia & la seguente:

a)

b)

)

d)

attivita autostradali italiane: include le attivita effettuate dalle societa concessionarie autostradali italiane

(Autostrade per I'ltalia, Autostrade Meridionali, Tangenziale di Napoli, Societa Italiana per Azioni per

il Traforo del Monte Bianco, Raccordo Autostradale Valle d’Aosta), il cui core business & costituito dalla

gestione, manutenzione, costruzione e ampliamento delle relative tratte autostradali in concessione. Si

precisa che il settore operativo include anche la concessionaria autostradale Societa Autostrada Tirrenica,

a seguito dell’operazione di acquisizione del relativo controllo e consolidata a partire da settembre 2015.

Si evidenzia, inoltre, che sono comprese in tale settore anche Telepass e le societa che svolgono attivita di

supporto alle attivita autostradali in Italia, oltre alla holding italiana Autostrade dell’Atlantico che detiene

partecipazioni in Sud America;

attivita autostradali estere: in tale settore operativo sono incluse le attivita delle societa titolari di contratti

di concessione autostradale in Brasile, Cile e Polonia, nonché quelle delle societa che svolgono le funzioni

di supporto operativo a tali concessionarie e le relative holding di diritto estero;

attivita aeroportuali italiane: include le attivita aeroportuali di Aeroporti di Roma, titolare della

concessione per la gestione e per 'ampliamento degli aeroporti di Roma Fiumicino e Ciampino, e delle

societa di supporto e sviluppo del business aeroportuale;

Atlantia e altre attivita: tale raggruppamento comprende:

1) la Capogruppo Atlantia, holding di partecipazioni in societa controllate e collegate operanti nella
costruzione e gestione di autostrade, aeroporti e infrastrutture di trasporto, di sosta o intermodali, o
in attivita connesse alla gestione del traffico autostradale e aeroportuale;

2) le societa controllate che operano nella realizzazione e gestione di sistemi di esazione, di gestione
del traffico e della mobilita, dell’informazione all’utenza e dei sistemi elettronici di pagamento. In
particolare, le societa piu rilevanti di tale settore sono Autostrade Tech ed Electronic Transaction
Consultants. Inoltre si evidenzia che 'FFO adjusted del 2014 beneficiava del contributo di Ecomouv
(progetto “Eco-Taxe”) la cui operativita & cessata a seguito del recesso da parte dello Stato francese dal
Contratto di Partenariato il 30 ottobre 2014;

3) le attivita di progettazione, costruzione e manutenzione di infrastrutture, svolte essenzialmente da
Pavimental e Spea Engineering.Di seguito sono riportate per ciascun settore operativo identificato le

principali grandezze economico-finanziarie per i due esercizi a confronto.
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Gruppo Atlantia
AUTOSTRADALI  AUTOSTRADALI  AEROBORTUALI ATIMITA D~ REFIFIGHEDI ATLANTIAG)
ITALIANE ESTERE ITALIANE CONSOLIDATO

(MILIONI DI EURO) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Dati “Reported”

Ricavi verso terzi 3.764  3.659 546 541 803 751 191 132 - - 5304 5.083
Ricavi intersettoriali 13 19 - - 1 - 569 452 -583 471 -

Totale ricavi 3.777 3.678 546 541 804 751 760 584 -583 471 5.304 5.083
EBITDA 2.314  2.261 407 412 450 466 44 30 - - 3.215 3.169
FFO (Cash Flow 1.471 1.417 330 320 320 337 -16 5 - - 2105 2.079
Operativo)

Investimenti ©) 967 774 172 156 318 151 41 18 -10 1 1.488  1.100

Dati “Adjusted” @
EBITDA Adjusted 2.314 2.261 493 489 450 466 44 30 - - 3301 3.246
FFO Adjusted 1.471 1.417 363 346 320 337 -16 81 - - 2138 2181

(1) Il dato del 2015 di tale settore include il contributo della societa ADR Engineering, fusa nel corso dell’esercizio in Spea Ingegneria Europea (ora Spea
Engineering) e quindi classificata nel settore “Atlantia e altre attivita”. Per il dato di confronto e sino all’l gennaio 2015, data di efficacia della fusione,
ADR Engineering & classificata nel settore “Attivita aeroportuali italiane”.

(2) Per i commenti sulle principali grandezze economico-finanziarie consolidate e le relative variazioni si rinvia al capitolo “Andamento economico-finanziario del
Gruppo”.

(3) La voce include gli investimenti in attivita in concessione, investimenti in attivita materiali e investimenti in altre attivita immateriali, cosi come presentati
nel prospetto delle variazioni dell’indebitamento finanziario netto.
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Sintesi dei dati economico-finanziari delle principali societa

del Gruppo )

(MILIONI DI EURO) RICAVI EBITDA

2014 VARIAZIONE 2014 VARIAZIONE
ASS. % ASS. %

Attivita autostradali italiane

Autostrade per I'ltalia 3.405 3.332 73 2% 2.114 2.076 38 2%
Telepass 151 145 6 4% 89 88 1 1%
Societa Italiana per il Traforo 58 55 3 5% 38 35 3 9%
del Monte Bianco

Autostrade Meridionali 85 79 6 8% 28 28 - n.s.
Tangenziale di Napoli 75 71 4 6% 31 26 5 19%
Raccordo Autostradale Valle d’Aosta 19 18 1 6% 7 5 2 40%
Societa Autostrada Tirrenica ® 7 - 7 n.s. 2 - 2 n.s.
AD Moving 9 9 - n.s. - - - n.s.

Attivita autostradali estere

Rodovias das Colinas 125 145 -20 -14% 91 116 -25 -22%
Triangulo do Sol 114 134 -20 -15% 88 103 -15 -15%
Vespucio Sur 85 70 15 21% 68 59 9 15%
Costanera Norte 95 76 19 25% 72 57 15 26%
Gruppo Stalexport Autostrady 64 54 10 19% 51 40 11 27%
Rodovia MGO50 (Nascentes das Gerais) 27 32 -5 -16% 18 21 -3 -14%
Los Lagos 25 19 6 32% 16 12 4 33%
Autopista Nororiente 5 3 2 67% - - - n.s.
Litoral Central 3 2 1 50% -1 - -1 n.s.
AMB 1 1 - n.s. - - - n.s.

Attivita aeroportuali italiane

Gruppo Aeroporti di Roma © 801 750 51 7% 445 460 -15 -3%
Fiumicino Energia 7 8 -1 -13% 5 6 -1 -17%
Leonardo Energia 23 25 -2 -8% - - - n.s.

Altre attivita

Pavimental 507 401 106 26% 24 18 6 33%
Spea Engineering @ 108 77 31 40% 29 18 11 61%
Autostrade Tech 65 52 13 25% 11 9 2 22%
ETC 71 48 23 48% 10 3 7 n.s.

(*) Dati elaborati in base ai principi contabili internazionali (IFRS) in conformita ai principi e criteri definiti da Atlantia, estratti dagli specifici reporting package
preparati da ciascuna controllata ai fini della predisposizione del bilancio consolidato.

(a) Includono investimenti in attivita in concessione, in attivita materiali e in altre attivita immateriali.

(b) La societa e inclusa nel perimetro di consolidamento del Gruppo a partire dal 30 settembre 2015.

(c) | dati relativi agli investimenti non includono la quota finanziata da ENAC per il molo C pari a 18 milioni di euro nel 2015 e pari a 22 milioni di euro nel
2014,

(d) Sisegnala che i dati economico-patrimoniali del 2015 di Spea Engineering includono I'apporto di ADR Engineering, a seguito della fusione perfezionatasi in
data 21 maggio 2015. Nel 2014 il contributo di ADR Engineering era invece incluso nei dati del Gruppo Aeroporti di Roma.
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INVESTIMENT! (2) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
(POSIZIONE FINANZIARIA NETTA)
VARIAZIONE 2015 2014 VARIAZIONE 31.12.2015 31.12.2014 VARIAZIONE
ASS. % ASS. %

1.650 1.411 239 17% 904 739 165 22% 10.710 10.682 28 n.s.
76 72 4 6% 16 9 7 78% 263 299 -36 -12%
22 11 11 n.s. 2 1 1 n.s. -125 99 -26 26%
18 20 -2 -10% 7 11 -4 -36% -150 -148 -2 1%
21 13 8 62% 16 10 6 60% 22 37 -15 -41%

-2 -11 9 -82% 7 3 4 n.s. -90 -88 -2 2%
2 - 2 n.s. 15 - 15 n.s. 230 - 230 n.s.
- - n.s - - n.s 3 1 2 n.s

66 94 -28 -30% 18 20 -2 -10% -23 1 24 n.s.
68 83 -15 -18% 15 5 10 n.s. -50 -42 -8 19%
66 54 12 22% - - - n.s. -16 37 -53 n.s.
68 54 14 26% 88 50 38 76% 217 -133 -84 63%
41 26 15 58% 5 10 -5 -50% -70 -34 -36 n.s.
6 12 -6 -50% 42 65 -23 -35% 104 90 14 16%
11 7 4 57% - - - n.s. -261 241 -20 8%
- - n.s. - - - n.s. -43 -32 11 34%

- - n.s. - - - n.s. -105 99 -6 6%

- - n.s. - - - n.s. -11 -8 -3 37%

268 271 -3 -1% 318 150 168 n.s. 765 625 140 22%
3 4 -1 -25% - - - n.s. 2 6 -4 -67%
- - n.s - - n.s - -1 1 n.s

14 8 6 75% 26 8 18 n.s. 104 85 19 22%
25 15 10 67% 3 2 1 50% -10 3 -13 n.s.
9 7 2 29% 1 1 n.s. -15 -10 -5 50%
5 -4 9 n.s 11 3 8 n.s. 51 44 7 16%

Relazione Finanziaria Annuale 2015 61



I . ) —
s 2. Relazione sulla gestione  mmmmm

Attivita autostradali italiane

I ricavi 2015 delle attivita autostradali italiane sono pari a 3.777 milioni di euro, in incremento di 99 milioni
di euro rispetto al 2014 (+3%). Su base omogenea ™ i ricavi totali si incrementano di 148 milioni di euro
(+4%).

I ricavi netti da pedaggio delle societa concessionarie italiane del Gruppo ammontano a 3.323 milioni

di euro, in aumento di 157 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente, includendo il contributo di
Societa Autostrada Tirrenica. Su base omogenea, i ricavi netti da pedaggio si incrementano di 151 milioni

di euro principalmente per I'aumento dei volumi di traffico (+3,0%, per un importo pari a +90 milioni

di euro comprensivi dell’effetto positivo derivante dal mix di traffico), per 'applicazione degli incrementi
tariffari annuali (+39 milioni di euro, essenzialmente per effetto dell’incremento pari al +1,46% applicato da
Autostrade per I'Italia a decorrere dal 1° gennaio 2015).

Gli altri ricavi si decrementano di 58 milioni di euro rispetto al 2014. Sulla variazione incidono negativamente
le minori royalty delle aree di servizio derivanti dagli accordi siglati con alcuni affidatari e dagli ulteriori sconti
applicati con efficacia dal secondo semestre 2014, a cui si aggiungono le minori “una tantum” percepite e i
minori proventi da devoluzioni gratuite di fabbricati negli esercizi a confronto. Tali partite sono parzialmente
compensate dalla sopravvenienza attiva rilevata nel 2015 da Tangenziale di Napoli a seguito della chiusura di un

contenzioso su espropri. Su base omogenea, gli altri ricavi non registrano variazioni signiﬁcative.

I costi operativi netti del 2015 ammontano a I.463 milioni di euro e si incrementano di 46 milioni di euro
rispetto all’esercizio precedente, beneficiando anche dell’effetto dei minori oneri per accordi transattivi
definiti con taluni affidatari delle aree di servizio (che incidono in misura maggiore sul 2014.). Su base
omogenea, i costi operativi netti si incrementano di 48 milioni di euro, principalmente per effetto dei
seguenti fenomeni:

. incremento delle manutenzioni, correlato essenzialmente ai maggiori interventi sulla rete di Autostrade

per I'ltalia, legati anche ad anticipi di attivita previste per il 2016;

. maggiori costi operativi, in particolare di Autostrade per I'Italia, connessi prevalentemente a franchigie
su sinistri e alla comunicazione istituzionale correlata all’emissione, a giugno 2015, del prestito
obbligazionario destinato a investitori retail;

. maggiori oneri concessori derivanti dall’incremento dei ricavi da pedaggio;

. incremento del costo del lavoro che, al lordo della quota capitalizzata, sostanzialmente invariata nei due
periodi a confronto, aumenta del +3,8% per effetto combinato:

. dell’incremento del costo medio (+4,5%) principalmente dovuto agli oneri derivanti dal rinnovo
contrattuale, dai piani di incentivazione del management e dagli incentivi all’esodo, ai minori recuperi
per personale distaccato, in parte bilanciati dall’inserimento in Giove Clear di personale con regime
contrattuale differente da quello delle autostrade e trafori;

. del decremento di -50 unita medie (-0,7%) relativo principalmente al rallentamento del turnover (in

Autostrade per I'ltalia, Tangenziale di Napoli e Autostrade Meridionali) e alle cessioni di contratto

(1) Lespressione “su base omogenea’, utilizzata per il commento delle variazioni di taluni dati economici, & definita nella premessa al capitolo “Andamento
economico-finanziario del Gruppo”, cui si rimanda.
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avvenute nel corso del 2014 da Autostrade per I'Italia verso Atlantia in seguito alla fusione con
Gemina, in parte bilanciati da inserimenti mirati in alcune unita organizzative di Autostrade per
I'Italia e dall'incremento dell’organico in Giove Clear a seguito dell’ampliamento del perimetro di
attivita rispetto al 2014.

L’EBITDA del 2015 delle attivita autostradali italiane & pertanto pari a 2.314 milioni di euro e si incrementa di
53 milioni di euro (+2%) rispetto al 2014. Su base omogenea, il margine operativo lordo si incrementa di 100

milioni di euro (+4%).

Traffico

Nel 2015 sulla rete italiana del Gruppo i volumi di traffico (misurati in chilometri percorsi) segnano un
aumento pari a +3,0% rispetto all’anno precedente.
In particolare i chilometri percorsi dai mezzi a "2 assi” sono cresciuti del 2,9% e le percorrenze complessive dei

veicoli a “3 o piu assi” sono aumentate del 3,9%.

Traffico sulla rete in concessione in Italia nell’esercizio 2015

CONCESSIONARIO VEICOLI X KM (MILIONI)
VEICOLI A 2 ASSI  VEICOLI A 3 + ASSI VEICOLI TOTALI VARIA%LOIz\Igl"/X

Autostrade per I'ltalia 39.594 5.873 45.467 3,0% 43.637
Autostrade Meridionali 1.550 34 1.584 4,5% 84.082
Tangenziale di Napoli 841 76 917 0,7% 124.431
Societa Italiana per il Traforo 8 3 11 3,5% 5.225
del Monte Bianco

Raccordo Autostradale Valle d’Aosta 88 19 107 5,6% 9.184
Totale concessionarie italiane 42.081 6.005 48.086 3,0% 44.445
Societa Autostrada Tirrenica ® 245 23 268 3,0% 18.346

(a) VTMG = Veicoli teorici medi giornalieri pari a totale km percorsi/lunghezza tratta/n. giorni.
(b) Societa consolidata dal 30 settembre 2015.

Andamento mensile del traffico sulla rete italiana in concessione nel 2015
(Milioni di veicoli x km)
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(*) Esclude Societa Autostrada Tirrenica.
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Incrementi tariffari

A decorrere dal 1° gennaio 2015 Autostrade per I'Italia ha applicato I’adeguamento tariffario annuale pari
all'1t,46% determinato, in conformita a quanto stabilito in convenzione, e costituito dalla somma delle seguenti
componenti: 0,49% corrispondente al 70% della variazione percentuale media dell’inflazione (indice NIC)
registrata nel periodo 1° luglio 2013-30 giugno 2014; 0,89% relativo al fattore “X” investimenti e 0,08%
corrispondente alla componente “K” per la remunerazione specifica di investimenti previsti in convenzione.
Alle societa Tangenziale di Napoli, Raccordo Autostradale Valle d’Aosta e Societa Autostrada Tirrenica

(che applicano, diversamente da Autostrade per I'Italia, una formula di adeguamento tariffario che include
I'inflazione programmata, la componente di riequilibrio e il fattore di remunerazione degli investimenti,

oltre al fattore qualité) & stato riconosciuto un incremento tariffario provvisorio dell’1,5%, con diritto al
recupero espressamente riconosciuto in uno specifico protocollo d’intesa sottoscritto il 30 dicembre 2014 tra
Concedente e concessionaria - del diverso incremento spettante nell’ambito dell’aggiornamento quinquennale
del rispettivo piano economico-finanziario da formalizzare con atto aggiuntivo da approvare entro il 30 giugno
2015. L’iter per la definizione di tale atto & ancora in corso.

Ad Autostrade Meridionali invece, analogamente a quanto gia avvenuto per la richiesta di incremento tariffario
2014, non & stato riconosciuto alcun incremento tariffario, adducendo la motivazione della intervenuta
scadenza della concessione.

Per quanto riguarda la Societa Italiana per il Traforo del Monte Bianco, in base ad accordi bilaterali Italia-
Francia, la societa ha applicato dal 1° gennaio 2015, in ottemperanza a quanto deliberato dalla Commissione
Intergovernativa, un aumento pari al 2,59% relativo per lo 0,19% alla componente inflattiva (media fra Italia

e Francia) e per il 2,40% alla maggiorazione tariffaria stabilita in conformita alla Dichiarazione congiunta del

3 dicembre 2012 dei competenti Ministeri italiano e francese, la cui destinazione & ancora da definire.
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Investimenti

Autostrade per I'ltalia ha in corso di realizzazione un programma di investimenti in Grandi Opere previsto
dalla Convenzione originaria del 1997 e dal IV Atto Aggiuntivo del 2002, per complessivi 14,2 miliardi di

euro.

Tale piano ha I'obiettivo di migliorare la capacita della rete in esercizio sulle principali direttrici di

collegamento nazionali, al fine di assicurare una crescente sicurezza della mobilita e migliori livelli di servizio.

A tale programma si sommano ulteriori interventi fino a 7 miliardi di euro recepiti dalla Convenzione Unica

del 2007 di Autostrade per I'Italia, che ha previsto:

- la definizione dell’oggetto di investimenti gia assunti con la Convenzione del 1997 attraverso nuovi
specifici interventi di potenziamento della rete per un importo di circa 2 miliardi di euro;

- l'impegno a sviluppare la progettazione preliminare per il potenziamento di alcune tratte autostradali in

concessione su circa 325 km di rete, per un importo stimato in circa 5 miliardi di euro.

KM TOTALI KM APERTI MILIARDI DI EURO
AL TRAFFICO

TOTALI (@) COMPLETATI

Autostrade per I'ltalia

Piano Finanziario 1997 233 197 6,8 5,5
IV Atto Aggiuntivo 2002 270 213 7,4 3,4
Convenzione Unica 2007 ® 325 - 5,0 0,0
Ulteriori interventi - - 2,0 0,3
Totale 829 410 21,2 9,2

Societa controllate

Raccordo Autostradale Valle d’Aosta 12 12 0,4 0,4
Autostrade Meridionali © 20 20 0,6 0,5
Societa Autostrada Tirrenica © 205 4 1,4 0,2
Totale 237 36 2,4 1,1
Totale di Gruppo 1.066 446 23,6 10,3

(a) Costi complessivi per la realizzazione dell'opera accertati al 31 dicembre 2015, comprendendo lavori a base d’asta (al netto del ribasso di gara o del
ribasso convenzionale), somme a disposizione, riserve riconosciute e premi di accelerazione. Per gli interventi del Piano Finanziario 1997 i valori sono al
netto della quota che trova copertura tra gli Altri Investimenti.

(b) La Convenzione Unica di Autostrade per I'ltalia del 12 ottobre 2007 individua ulteriori investimenti per il potenziamento della rete su circa 325 km di rete,
per un importo stimato in circa 5 miliardi di euro, oltre a nuovi specifici interventi per un importo di circa 2 miliardi di euro.

(c) Il 31 dicembre 2012 é scaduta la concessione di Autostrade Meridionali. Nel corso del 2015, su richiesta del Concedente, la Societa ha proseguito nella
gestione ordinaria della Concessione nelle more del subentro del nuovo Concessionario (previo riconoscimento dei relativi oneri a valore di subentro).

(d) Societa Autostrada Tirrenica consolidata a partire dal 30 settembre 2015.

Le altre concessionarie autostradali del Gruppo hanno invece completato i propri piani di investimento in Grandi
Opere (1 miliardo di euro) previsti nelle rispettive convenzioni, mentre Societa Autostrada Tirrenica (SAT),
societa nuovamente acquisita dal Gruppo a settembre 2015, ha in corso la realizzazione dell’estensione della tratta
in gestione da Civitavecchia a Tarquinia (200 milioni di euro gia eseguiti). Il completamento dell’intera tratta da
Tarquinia a Livorno (per un investimento totale stimato in I,2 miliardi di euro) ¢ invece subordinato al verificarsi
dei presupposti tecnici, economici e finanziari da accertare congiuntamente tra Concedente e Societa Autostrada

Tirrenica, alla stipula di un atto aggiuntivo alla Convenzione Unica con allegato un piano finanziario in equilibrio.
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Interventi di potenziamento e ammodernamento della rete in concessione in Italia

Nel corso del 2015 gli investimenti di Autostrade per I'Italia e delle altre societa concessionarie controllate
italiane, su base omogenea, ammontano a 952 milioni di euro, con un incremento rispetto al 2014 di
178 milioni di euro (+23%). Includendo il contributo di Societa Autostrada Tirrenica gli investimenti si

incrementano di 193 milioni di euro (+25%).

Investimenti
(MILIONI DI EURO) 2015 2014 VARIAZIONE
Autostrade per I'ltalia Interventi Convenzione 1997 370 277 34%
Autostrade per I'ltalia Interventi IV Atto Aggiuntivo 2002 268 216 24%
Investimenti in Grandi Opere altre concessionarie 14 14 0%
Altri investimenti e oneri capitalizzati (personale, 250 224 12%
manutenzioni e altro)
Totale investimenti su infrastrutture in concessione 902 731 23%
Investimenti in altri beni immateriali 14 17 -18%
Investimenti in beni materiali 36 26 38%
Totale investimenti autostradali in Italia 952 774 23%
Investimenti Societa Autostrada Tirrenica ") 15 - -
Totale investimenti autostradali in Italia (incluso SAT) 967 774 25%

(*) Consolidata a partire dal 30 settembre 2015.

Relativamente agli interventi del Piano 1997 di Autostrade per I'ltalia la produzione registrata & stata

superiore di 93 milioni di euro rispetto al 2014. La differenza & da attribuire principalmente ai lavori di
completamento delle opere autostradali della Variante di Valico, aperta al traffico il 23 dicembre 2015, nonché
all’avvio dei lavori del lotto 1 dell’ampliamento alla terza corsia tra Barberino e Firenze Nord e delle opere di

completamento fuori asse autostradale della tratta Firenze Nord-Firenze Sud della Ar.

Relativamente agli investimenti del IV Atto Aggiuntivo del 2002 di Autostrade per I'Italia I'incremento rispetto
al 2014 & pari a 52 milioni di euro ed & ascrivibile in buona parte al lotto 4 dell’A14 e all’interconnessione
A4-A13 (i cui lavori, che si erano fermati a causa delle difficolta finanziarie delle imprese esecutrici, sono
gradualmente ripresi nella seconda meta del 2014), nonché ai lavori per la quinta corsia dell’autostrada A8, nel

tratto tra Milano e Lainate, avviati nel secondo semestre del 2014..

Riserve sui lavori iscritte dagli appaltatori

Al 31 dicembre 2015 risultano iscritte dagli appaltatori riserve su attivita di investimento per circa

1.390 milioni di euro (1.880 milioni di euro al 31 dicembre 2014) nei confronti di societa del Gruppo.
Sulla base delle evidenze pregresse solo una ridotta percentuale delle riserve iscritte & effettivamente
riconosciuta agli appaltatori e, in tal caso, la stessa & rilevata patrimonialmente a incremento del costo dei
diritti concessori immateriali.

Risultano inoltre iscritte riserve su lavori relativi ad attivita non di investimento (lavori conto terzi e
manutenzioni), per circa 44 milioni di euro, il cui presunto onere futuro & coperto dal fondo contenziosi

rilevato nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2015.
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Stato di avanzamento dei lavori di Autostrade per 1'Italia e delle altre societa concessionarie
italiane

Le seguenti tabelle espongono I'avanzamento dei principali interventi in Grandi Opere per il potenziamento
della rete in concessione, sulla base degli impegni previsti nelle rispettive Convenzioni.

Il valore di ciascun intervento include i costi complessivi di realizzazione (al lordo dei contributi) delle opere,
accertati a fine dicembre 2015.

Il costo a finire delle opere & soggetto a modifiche in funzione dell’effettivo futuro avanzamento dei lavori.

Si sottolinea in particolare che, nonostante gli sforzi progettuali e organizzativi espressi, le complicazioni e le

problematiche commentate potranno continuare a generare ritardi nell’avanzamento dei lavori, con le seguenti

implicazioni:

- impossibilita di determinare con ragionevole approssimazione le date di completamento e messa in
esercizio, soprattutto per le opere che non sono state ancora appaltate;

- prevedibile incremento del costo a finire, per effetto di contenziosi ed eventuali modifiche progettuali.

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade per I'Italia ha costituito nel 2009 un organo denominato

“Comitato Completamento Lavori”, con la finalita di monitorare:

- l'andamento dei piani di investimento infrastrutturale in termini di stato di avanzamento lavori, costi
relativi e rispetto degli impegni di Convenzione della Societa e delle societa partecipate;

. il processo di assegnazione dei contratti per I’esecuzione delle opere;

- gli assetti organizzativi e procedurali per I’esecuzione dei lavori;

- lo stato delle riserve contrattuali;

- lo stato dei contenziosi legali piu significativi.

Nel corso del 2015 il Comitato si & riunito complessivamente I0 volte.
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Piani di investimento sulla rete italiana

12 A5 Morgex-Entréves 6 A8 Milano-Lainate (5a corsia) g Milano Est-Bergamo
A9 Lainate-Como Grandate (4a corsia)
(3a corsia)
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: | :
: A26 ICRE
] (a5,

1 A8Milano-Gallarate ~ ------ STRRIPEPRRRRRRR 8
(3ae4acorsia) " TORINO
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VENEZIA 2 Al Modena-Bologna (4a corsia)

. 2 Al4 Tangenziale di Bologna
(3a corsia dinamica)
" RAVENNA

9 Passante di Genova  --eeeeeniiie 2 NS N 3 Al Casa‘tecchio—Sasso Marconi
GENOVA (3a corsia)
- \Jali PISA o I N\ 10 Al4 Rimini Nord-P.to
4 Al Var|an§ed|\/ahco LT e ANCONA S. Elpidio (3a corsia)
Al Barberino-Incisa (3a corsia) LIVORNO
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Interventi programmati di potenziamento e ammodernamento della rete in concessione

INTERVENTO STATO AL 31.12.2015 KM OGGE'I'I'S)I VALORE KM APERTI  AVANZAMENTO
INTERVENTO
(KM)

INTERVENTO (@) AL TRAFFICO AL
(MILIONI DI AL 31.12.2014 31.12.2015 (b)

0) (K (MILIONI DI

EURO)

Autostrade per I'ltalia: Convenzione 1997

A8 3% e 47 corsia Milano-Gallarate Lavori ultimati 28,7 65 28,7 65
Al 42 corsia Modena-Bologna Lavori ultimati @ 31,6 180 31,6 146
Al14 32 corsia Tangenziale Bologna Lavori ultimati @ 13,7 59 13,7 59
Al 32 corsia Casalecchio-Sasso Marconi Lavori ultimati 4,1 83 4,1 83
Al  Variante di Valico Lavori in corso/ultimati © 58,7 4.097 58,7 3.900
Al 32 corsia Barberino-Incisa @ 58,5 2.059 21,9 1.011
Al 32 corsia Orte-Roma Nord Lavori ultimati 37,8 192 37,8 192
Altri interventi Lavori in corso/ultimati ©® 27 n.s. 24
Totale interventi Convenzione 1997 233,1 6.762 196,5 5.480
Interventi inseriti nel IV Atto Aggiuntivo del 2002 ©
A8 52 corsia Milano-Lainate Lavori in corso 4,4 211 2,2 50
A9 32 corsia Lainate-Como Grandate Lavori ultimati 23,2 345 23,2 302
A8 Collegamento Nuova Fiera di Milano Lavori ultimati 3,8 86 3,8 86
A4 42 corsia Milano Est-Bergamo Lavori ultimati 33,6 514 33,6 511
A7/A10/A12 Passante di Genova In corso progetto definitivo 34,8 3.256 - 65
Al14  3° corsia Rimini Nord-Rto S. Elpidio Lavori in corso/ultimati © 154,7 2.541 134,6 2.077
Al 32 corsia Fiano R.-Settebagni e Lavori ultimati 15,9 129 15,9 124
svincolo di Castelnuovo di Porto
Altri interventi @ 342 n.s. 210
Totale interventi IV Atto Aggiuntivo del 2002 270,4 7.424 213,3 3.425
Altre concessionarie del Gruppo
A5 RAV AQO-Traforo Monte Bianco Morgex-Entréves Lavori ultimati 12,4 430 12,4 422
A3 Autostrade Meridionali 32 corsia Napoli-Pompei Lavori in corso/ultimati 20,0 545 20,0 541
Est/Scafati @
Totale interventi altre concessionarie 32,4 975 32,4 963
Totale investimenti in Grandi Opere 535,9 15.161 442 9.868

(a) Costi complessivi per la realizzazione dell’'opera accertati al 31 dicembre 2015, comprendendo lavori a base d’asta (al netto del ribasso di gara o del ribasso
convenzionale), somme a disposizione, riserve riconosciute e premi di accelerazione. Per gli interventi della Convenzione 1997 i valori sono al netto della quota
che trova copertura tra gli Altri Investimenti.

(b) Esclude i costi capitalizzati (oneri finanziari e personale).

(c) Approvato definitivamente nel 2004.

(d) Gli ampliamenti previsti sulla rete di Autostrade Meridionali riguardano 24,5 km, di questi 4,5 km sono stati gia aperti al traffico durante la convenzione 1972-
1992.

I 31 dicembre 2012 é scaduta la concessione di Autostrade Meridionali e far data dal 1° gennaio 2013; dietro richiesta del Concedente, la Societa prosegue
nella gestione ordinaria della Concessione, incluso il completamento del piano di investimenti, nelle more del subentro del nuovo Concessionario, previo
riconoscimento dei relativi oneri a valore di subentro.

(1) Comprende la realizzazione della Tangenziale di Modena, opera sul territorio richiesta dagli Enti Locali attualmente in attesa dell'approvazione in Conferenza dei
Servizi.

(2) Investimento complessivo pari a 247 milioni di euro di cui 59 milioni di euro inseriti nel Piano Grandi Opere del 1997 e 188 milioni di euro individuati tra gli
Altri Investimenti.

(3) Il 23 dicembre 2015 é stata aperta al traffico la Variante di Valico. Sono in corso i lavori al di fuori dell’asse autostradale, gli Interventi sul Territorio e il
completamento dei nuovi svincoli di Rioveggio e Firenzuola.

(4) Sulla Barberino-Firenze Nord i lavori del lotto O e del lotto 1 sono in corso; sono aperti al traffico circa 21,9 km di terza corsia tra Firenze Nord e Firenze Sud;
sulla tratta Firenze Sud-Incisa il progetto esecutivo del lotto 1 & approvato mentre sul lotto 2 si & in attesa della Conferenza dei Servizi.

(5) Lavori di ampliamento del Ponte sul Volturno, attraversamento del Rio Tufano e Viadotto Marano ultimati, Realizzazione svincolo di Lodi e Variante di Lodi
Vecchio ultimate (Convenzione TAV).

(6) Sono aperti al traffico circa 134,6 km di terza corsia nelle tratte Rimini Nord-Ancona Nord e Ancona Sud- Porto S.Elpidio, oltre ai nuovi svincoli di
Montemarciano, Porto S. Elpidio e Senigallia. Sono in corso i lavori del lotto 5 (Ancona Nord-Ancona Sud di 17,2 km) e del lotto 4 Senigallia-Ancona Nord
(18,9 km, 16 dei quali aperti al traffico).

(7) Lavori in corso di affidamento per lo svincolo di Maddaloni; Lavori in corso per il Piano Sicurezza Gallerie e lo svincolo di Padova Zona Industriale; lavori ultimati
su svincolo di Villamarzana, svincolo di Ferentino, svincolo di Guidonia e svincolo di Rubicone.
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Piano investimenti in Grandi Opere di Autostrade per I'Italia - Convenzione 1997

Per quanto riguarda gli investimenti compresi nel Piano della Convenzione del 1997 di Autostrade per I'Italia,
al 31 dicembre 2015, con I'apertura della Variante di Valico, circa I’81% dei lavori & stato eseguito.

In origine il costo delle opere previste dalla Convenzione era stimato in 3.556 milioni di euro.
Nell’aggiornamento del Piano Finanziario del 2002, inserito nel IV Atto Aggiuntivo, per tener conto dei
ritardi approvativi gia accumulati, fu necessario rivedere sia la tempistica di esecuzione delle opere sia I'importo
complessivo previsto, incrementandolo a 4.500 milioni di euro. Fu inoltre accertato che i ritardi non erano
attribuibili ad Autostrade per I'Italia e che i benefici finanziari per quest’ultima, dovuti allo slittamento dei
lavori, erano comunque inferiori ai maggiori costi a carico della Societa.

I maggiori oneri, rispetto a quanto originariamente previsto nel Piano Finanziario allegato alla Convenzione
1997, sono principalmente ascrivibili ai ritardi sopracitati negli iter autorizzativi, che hanno determinato nel
tempo adeguamenti di prezzi, nonché a normative di successiva emanazione. Sulla crescita dei costi hanno
inoltre inciso gli interventi sul territorio richiesti dagli Enti Locali coinvolti per il rilascio degli assensi e

delle autorizzazioni di competenza. A fronte di tali maggiori oneri, che gravano e graveranno interamente su
Autostrade per I'Italia, non sono previsti incrementi tariffari compensativi.

Peraltro quando la tempistica di esecuzione delle opere previste nella Convenzione 1997 fu aggiornata e
concordata a meta del 2002, in sede di redazione del IV Atto Aggiuntivo, 'iter autorizzativo di molti interventi
(ad esempio per le tratte Casalecchio-Sasso Marconi, ilotti 5, 6, 7, 8, 13 e 14 della Variante di Valico, la
Barberino-Firenze Nord, ilotti 4, 5 e 6 della tratta Firenze Nord-Firenze Sud, la Firenze Sud-Incisa, la
Tangenziale di Bologna) non era ancora completato e non era nemmeno stimabile.

Oggi, invece, tutti gli iter autorizzativi per la costruzione del potenziamento dell’AI tra Bologna e Firenze

sono stati completati, fa eccezione solamente il lotto 2 (7,5 km) della Firenze Sud-Incisa per il quale non si &
potuta perfezionare I'Intesa Stato-Regione ed & stata predisposta una variante progettuale. Per quest’ultima si &
ottenuto il decreto VIA a gennaio 2015 ed attualmente si ¢ in attesa della chiusura della Conferenza dei Servizi.
Il costo accertato delle opere (sulla base dei contratti di appalto in corso, dei progetti definitivi ed esecutivi

in fase di approvazione) & pari oggi a quasi 6,8 miliardi di euro. Di questi ne sono stati eseguiti circa 5,5
miliardi, cifra superiore alla previsione di spesa prevista per tali opere nel 2007. Rispetto alla stima iniziale

di 3,6 miliardi di euro del 1997, sulla base della quale la societa fu privatizzata, gli extra-costi a carico della

concessionaria sono quindi quantificabili fino a oggi in circa 3,2 miliardi di euro.

Piano investimenti di Autostrade per I'Italia - IV Atto Aggiuntivo 2002

Gli investimenti compresi nel IV Atto Aggiuntivo sono finalizzati a potenziare la rete in prossimita di alcune
grandi aree metropolitane e lungo la dorsale adriatica. Il completamento dell’iter autorizzativo del IV Atto
Aggiuntivo, sottoscritto da Autostrade per I'Italia nel dicembre 2002, si & perfezionato ed & divenuto efficace
unicamente nel giugno del 2004. Pertanto, il piano di investimenti previsti dal IV Atto Aggiuntivo si &

potuto attivare con 'avvio delle progettazioni solo a partire da tale data, con un ritardo di 2I mesi rispetto al
programma originario.

Al 31 dicembre 2015 oltre il 95% dei lavori ha superato la fase autorizzativa, circa il 50% é stato affidato e oltre
il 46% e stato eseguito.

La principale opera per contenuti tecnici ed economici del IV Atto Aggiuntivo ¢ il potenziamento del Nodo di
Genova, opera che si pone I'obiettivo di sgravare il tratto di AIO in prossimita della citta di Genova (dal casello
di Genova Ovest-Porto di Genova - sino all’abitato di Voltri) trasferendo il traffico passante su una nuova
infrastruttura che si affianca all’esistente, costituendone di fatto un raddoppio.

Nell’aggiornamento del Piano Finanziario del 2013, per tener conto dei ritardi approvativi gia accumulati, &
stata rivista sia la tempistica di esecuzione delle opere, sia I'importo complessivo previsto incrementandolo a
3,3 miliardi di euro.

Nel corso del 2015 I'opera ha superato la fase autorizzativa conseguendo, a maggio, il provedimento di Intesa

Stato-Regione, e attualmente ¢ in corso il Progetto Definitivo.
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Agli investimenti previsti nel IV Atto Aggiuntivo sono associati incrementi tariffari specifici legati a piani di

convalida delle singole opere, riconosciuti in funzione dello stato di avanzamento dei lavori.

Piano investimenti in Grandi Opere delle altre societa concessionarie italiane

Al 31 dicembre 2015 & stata realizzata la quasi totalita degli investimenti in nuove opere delle concessionarie
controllate Raccordo Autostradale Valle d’Aosta e Autostrade Meridionali.

Con riferimento ad Autostrade Meridionali, la concessione & scaduta il 3I dicembre 2012 e da gennaio 2013,
dietro richiesta del Concedente, la Societa prosegue nella gestione ordinaria della Concessione nelle more

del subentro del nuovo Concessionario, previo riconoscimento degli oneri a incremento del valore di diritto
di subentro. Al 31 dicembre 2015 sono state completate le opere del piano di investimenti identificate con il
Concedente. SAT, neoacquisita dal Gruppo, ha in corso il completamento della tratta Civitavecchia-Tarquinia

(avanzamento al 31 dicembre 2015 pari a circa il 90%).

Telepass

Al 31 dicembre 2015 sono 8,8 milioni gli apparati Telepass in circolazione (con un incremento di 327 mila
unita rispetto al 3I dicembre 2014.). Le Opzioni Premium superano quota 1,9 milioni (+95 mila unita rispetto
al 31 dicembre 2014.).

Nel corso dell’esercizio 2015 la societa Telepass, incaricata della gestione del sistema di pagamento elettronico
del pedaggio e fornitrice, in Italia e all’estero, di sistemi di pagamento per servizi correlati alla mobilita, ha
conseguito ricavi per 151 milioni di euro, in crescita di 5 milioni rispetto all’analogo periodo del 2014.

I ricavi sono prevalentemente rappresentati dai canoni Telepass per 97 milioni di euro, dalle quote associative
Viacard per 21 milioni di euro e dalle Opzioni Premium per 17 milioni di euro.

L’EBITDA della societa per 'anno 2015 & pari a 89 milioni di euro a fronte di un valore di 88 milioni di euro
registrato nel 2014.
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Attivita autostradali estere

I ricavi 2015 delle societa estere ammontano complessivamente a 54.6 milioni di euro, in crescita di 5 milioni
di euro (+1%) rispetto al 2014, e risentono nel complesso di un impatto negativo derivante dai tassi di cambio.
A parita di tassi di cambio, i ricavi segnano una crescita del 9%.

Tale incremento ¢é stato sostenuto dagli adeguamenti tariffari riconosciuti alle concessionarie, come previsto
dai rispettivi contratti di concessione, nonché dalle variazioni positive dei volumi di traffico (calcolati in
termini di chilometri percorsi) rispetto al 2014 particolarmente evidenti in Cile (+6,7%) e in Polonia
(+8,6%) a fronte di una contrazione in Brasile® (-2,1%) legata al proseguimento della fase di rallentamento
dell’economia brasiliana che gia dalla seconda meta del 2014 aveva comportato una riduzione del traffico dei

veicoli pesanti.

L’EBITDA delle societa estere, pari a complessivi 407 milioni di euro nel 2015, si riduce dell'1% rispetto al
2014.. A parita dei tassi di cambio, 'EBITDA registra una crescita del 6%.

Ripartizione EBITDA reported attivita autostradali estere
(per area geograﬁca)

B Polonia 13%
W Brasile 49%
Cile 38%

Cile

Le concessionarie cilene hanno registrato, nel 2015, complessivamente ricavi per 214 milioni di euro, con un
incremento del 25% rispetto al 2014 (171 milioni di euro). A parita di cambio @ § ricavi hanno registrato un
incremento del 20%. L’EBITDA é risultato pari a 155 milioni di euro, con un incremento di circa 277 milioni
di euro (+21%) rispetto al 2014.. A parita di cambio I'EBITDA ha registrato un incremento del 16%.

(1) Includendo Rodovias do Tieté, partecipata al 50%, la riduzione del traffico in Brasile risulta pari al -2,2%.

(2) | risultati del 2015 espressi in euro per le societa cilene del Gruppo beneficiano dell’apprezzamento del peso cileno, che ha determinato il passaggio del
tasso di cambio da 756,9 pesos cileni per euro (cambio medio del 2014) a un valore medio di 726,4 pesos cileni per euro per il 2015 (apprezzamento pari
al 4%).

O

.
72 Atlantia



mEmmmm  Attivitd autostradali estere I

Principali indicatori economico-gestionali

(MILIONI DI EURO) RICAVI EBITDA RICAVI ADJUSTED (*) EBITDA ADJUSTED ()

2014 VAR. % 2014 VAR. % 2015 2014 VAR. % 2015 2014 VAR. %

Grupo Costanera

Costanera Norte 95 76 25% 72 57 26% 133 109 22% 110 90 22%
Nororiente 5 3 67% - - n.s. 18 15 20% 13 12 8%
Vespucio Sur 85 70 21% 68 59 15% 85 70 21% 68 59 15%
Litoral Central 3 2 50% -1 - n.s. 14 12 17% 12 9 33%
AMB 1 1 n.s. - - n.s. 1 1 n.s. - - n.s.
Los Lagos 25 19 32% 16 12 33% 48 40 20% 39 33 18%
Totale 214 171 25% 155 128 21% 299 247 21% 242 203 19%

(*) Per informazioni in merito alla natura delle rettifiche apportate e alle differenze tra i dati reported e adjusted, si rinvia a quanto descritto nello specifico
paragrafo del capitolo “Andamento economico-finanziario del Gruppo”.

Nel 2015 le concessionarie cilene del Gruppo mostrano un andamento del traffico pari complessivamente a

+6,7% in termini di chilometri percorsi.

Traffico
TRAFFICO (MILIONI DI KM PERCORSI) TRAFFICO (MIGLIAIA DI TRANSITI)

2015 2014 VAR. % 2015 2014 VAR. %
Grupo Costanera
Costanera Norte (*) 1.076 1.038 3,6% 255.788 248.021 3,1%
Nororiente 79 73 8,3% 6.639 6.122 8,5%
Vespucio Sur 898 849 5,7% 292.678 277.706 5,4%
Litoral Central 111 99 12,3% 4.493 3.990 12,6%
AMB 23 22 2,6% 9.857 9.611 2,6%
Los Lagos 673 597 12,6% 17.385 16.033 8,4%
Totale 2.859 2.679 6,7% 586.841 561.483 4,5%

(*) Esclude i nuovi portali installati nel 2015.

I ricavi da pedaggio di Costanera Norte hanno beneficiato, in aggiunta all’incremento di traffico citato, della
nuova configurazione dei portali introdotta nel corso del 1° trimestre 2014 e a gennaio 2015 nell’ambito del
programma di interventi denominato "Santiago Centro Oriente”. L’effetto sulla variazione del traffico della
nuova configurazione, che in alcuni casi consente di intercettare flussi veicolari in precedenza non paganti, &

risultato pari al +7,5%.

A partire da gennaio 2015 le concessionarie di Grupo Costanera hanno applicato i seguenti incrementi

tariffari ® annuali determinati contrattualmente:

+ +9,4% per Costanera Norte, Vespucio Sur e Nororiente per ’effetto combinato dell’adeguamento
all'inflazione 2014 (+5,7%) e del fattore di maggiorazione pari al 3,5%;

. +7,3% per AMB per I'effetto combinato dell’adeguamento all’inflazione 2014 (+5,7%) e del fattore di
maggiorazione dell’1,5%;

. +5,7% per Litoral Central, per l'effetto dell’adeguamento all’inflazione 2014 (+5,7%).

A partire da gennaio 2015, le tariffe applicate da Los Lagos sono state incrementate del 9,0% per I'effetto
combinato dell’adeguamento all’inflazione 2014 (+5,7%) e della maggiorazione tariffaria relativa al premio
sicurezza 2015 (+4,0%), diminuito del premio di sicurezza riconosciuto nel 2014, che era stato pari al

+0,85%.

(3) Le variazioni tariffarie applicate agli utenti possono essere influenzate anche dall’arrotondamento delle tariffe e, per Nororiente, dalla distribuzione
dell'incremento tra le due barriere presenti.
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Nel 2015 sono stati eseguiti investimenti per un totale di 88 milioni di euro, in particolare, a fine esercizio,
& stato eseguito circa il 52% delle opere previste dal programma di ampliamento Santiago Centro Oriente
che prevede investimenti di potenziamento della tratta gestita da Costanera Norte per un totale di circa

250 miliardi di pesos (pari a circa 338 milioni di euro @).

Brasile

Nel corso del 2015 le concessionarie brasiliane hanno registrato complessivamente ricavi per 266 milioni di
euro con una diminuzione del 14.% rispetto al 2014 (311 milioni di euro). A parita di cambio @, i ricavi hanno
registrato un incremento dell'r,3%. Nel 2015 si & registrata una contrazione dei volumi del traffico in termini
di chilometri percorsi pari al -2,1% sulla rete delle concessionarie consolidate del Gruppo.

I ricavi da pedaggio riflettono I'adeguamento tariffario annuale in vigore a partire da luglio per le
concessionarie dello Stato di San Paolo e da giugno per la concessionaria Rodovia MG050 nello Stato di Minas

Gerais.

Principali indicatori economico-gestionali

(MILIONI DI EURO) TRAFFICO RICAVI EBITDA

(MILIONI DI KM PERCORSI)

2015 2014 VAR. % 2014 2014
Triangulo do Sol 1.465 1.511 -3,1% 114 134 -15% 88 103 -15%
Rodovias das Colinas 2.042 2.080 -1,8% 125 145 -14% 91 116 -22%
Rodovia MGO50 795 804 -1,1% 27 32 -16% 18 21 -14%
Totale 4.302 4.395 -2,1% 266 311 -14% 197 240 -18%
Rodovias do Tieté 1.292 1.326 -2,6%
Totale incluso Tieté 5.595 5.722 -2,2%

A partire dal 1° luglio 2015, Triangulo do Sol e Colinas hanno incrementato le tariffe in misura pari al 4,11%,
corrispondente alla variazione registrata dall'Indice Generale dei Prezzi di Mercato (IGP-M) nel periodo di
riferimento giugno 2014-maggio 2015, mentre Rodovias do Tieté le ha incrementate dell’8,47%, pari alla
variazione registrata dall’Indice dei Prezzi al Consumo Ampliato (IPCA) nello stesso periodo di riferimento,
come previsto dai rispettivi contratti di concessione.

A partire dal 24 giugno 2015, le tariffe applicate dalla concessionaria Rodovia MGO50 sono state incrementate
dell’8,17%, corrispondente alla variazione registrata dall’Indice dei Prezzi al Consumo Ampliato registrato nel
periodo maggio 2014-aprile 2015, come previsto dal contratto di concessione.

I ricavi da pedaggio di Rodovia MG0O50 hanno invece risentito negativamente dell’interruzione del
pedaggiamento degli assi sospesi dei veicoli pesanti introdotto dalla legge federale n. 13103/2015 entrata in
vigore il 17 aprile del 2015. I mancati ricavi a seguito dell’entrata in vigore della suddetta legge saranno oggetto
di riequilibrio economico/finanziario ai sensi del contratto di concessione.

L’EBITDA & risultato pari a 197 milioni di euro, in diminuzione di circa 43 milioni di euro (-18%) rispetto al
2014; a parita di cambio 'EBITDA ha registrato una diminuzione del 2,9%.

Per il potenziamento della rete in concessione in Brasile sono stati eseguiti complessivamente investimenti di
6% milioni di euro.

Con I'apertura al traffico degli ultimi 5,5 km & divenuta operativa, in configurazione provvisoria ¢, I'intera
porzione di Rodoanel (il raccordo anulare di San Paolo) di complessivi 105 km in concessione alla societa
SPMAR, sul cui capitale Atlantia Bertin Concessdes detiene un’opzione di acquisto esercitabile secondo quanto

previsto dagli accordi sottoscritti con il gruppo Bertin, attuale socio di controllo di SPMAR.

(4) Importi degli anni precedenti convertiti al tasso di cambio medio dell’anno di riferimento (2013: CLP/€ 658,3; 2014: CLP/€ 756,9; 2015: CLP/€ 726,4),
per gli importi del 2016 e degli anni futuri utilizzato il tasso di cambio puntuale al 31 dicembre 2015 (CLP/€: 772,7).

(5) Irisultati del 2015 espressi in euro per le societa brasiliane del Gruppo risentono del deprezzamento del real brasiliano, che ha determinato il passaggio
del tasso di cambio da 3,12 reais brasiliani per euro (cambio medio relativo al 2014) a un valore medio di 3,70 reais brasiliani per euro nel 2015
(deprezzamento pari al 19%).

(6) L'Agéncia de Transporte do Estado de S&o Paulo (ARTESP) ha autorizzato la riscossione del pedaggio a partire dal 2 luglio 2015, seppure rimangano ancora
da ultimare alcune attivita di costruzione per il completamento dell’opera.
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Polonia

In Polonia il gruppo Stalexport Autostrady ha registrato complessivamente ricavi per 64 milioni di euro con un
incremento del 19% rispetto al 2014.. L’EBITDA é risultato pari a 51 milioni di euro, con un incremento del
28% rispetto al 2014.

La concessionaria Stalexport Autostrada Malopolska ha registrato nel 2015 un incremento del traffico in
chilometri percorsi pari all’8,6% rispetto al 2014, con una crescita per i veicoli leggeri dell’8,5% e del 9,1%
per iveicoli pesanti.

A partire dal 1° marzo 2015 le tariffe in vigore sono state incrementate mediamente del 10,7% @ in particolare
da 9,0 a 10,0 zloty per i veicoli leggeri, da 15,0 a 16,5 zloty per i veicoli fino a 3 assi e da 24,5 a 26,5 zloty per

quelli con piu di 3 assi.

Principali indicatori economico-gestionali

(MILIONI DI EURO) TRAFFICO RICAVI EBITDA

(MILIONI DI KM PERCORSI)

2015 2014 VAR. % 2014 2014 VAR. %
Gruppo Stalexport Autostrady 822 757 8,6% 64 54 18,5% 51 40 27,5%
Totale 822 757 8,6% 64 54 18,5% 51 40 27,5%

(1) Incremento medio ponderato sulla distribuzione del traffico del primo trimestre 2015 (in termini di km percorsi) tra le tre classi di veicoli.
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Attivita aeroportuali italiane

Nel 2015 i ricavi totali delle attivita aeroportuali italiane ammontano a 804 milioni di euro con un incremento
di 53 milioni di euro (+7%) rispetto all’anno precedente. Su base omogenea ?, i ricavi totali si incrementano

di 47 milioni di euro (+6%).

I ricavi per servizi aeronautici (di seguito “Attivita aviation"), paria 565 milioni di euro, aumentano
complessivamente di 45 milioni di euro (+9%) rispetto al 2014, grazie a un andamento crescente del traffico
(passeggeri +6,1%, numero di movimenti +1,7%) e per effetto dell’adeguamento dei corrispettivi unitari applicato
a partire dal 1° marzo (2014 e 2015). Per lo scalo di Fiumicino, il rapporto tra massimi ricavi ammessi ai servizi
regolamentati e passeggeri paganti i diritti, come da Contratto di Programma, a partire dal 1° marzo 2015 ¢ stato

paria 29,8 euro, mentre per lo scalo di Ciampino ¢ stato pari a 18,8 euro per passeggero pagante.

Si incrementano di 8 milioni di euro gli altri ricavi operativi, che includono, nel 2015, anche l'iscrizione
del risarcimento assicurativo corrispondente alla migliore stima, elaborata su base prudenziale stante le
attivita peritali ancora in corso di svolgimento, riferibile alla copertura dei costi di ripristino, messa in
sicurezza e salvataggio sostenuti in conseguenza dell’incendio del 7 maggio 2015 al Terminal 3. Nel 2014
tale voce includeva i proventi derivanti dall’incasso di crediti vantati nei confronti del gruppo Alitalia in
amministrazione straordinaria (portati a perdita in esercizi precedenti) . Su base omogenea, gli altri ricavi
operativi si incrementano di 2 milioni di euro, riconducibili all’Tandamento dei ricavi delle attivita non

aviation.

I costi operativi netti, pari a 354 milioni di euro nel 2015, risultano in incremento per 69 milioni di

euro (+24.%), anche per I'impatto dei gia citati costi di ripristino, messa in sicurezza e salvataggio sostenuti

in conseguenza dell’incendio al Terminal 3. Su base omogenea i costi operativi netti si incrementano di

37 milioni di euro, in particolare:

+  icosti esterni gestionali si attestano a 145 milioni di euro, con un incremento di 18 milioni di euro
rispetto al 2014.. L'incremento & attribuibile principalmente all’aumento dei costi per manutenzioni (con
la finalita di garantire un elevato livello di efficienza degli impianti aeroportuali e, quindi della qualit?a
del servizio), servizi di vigilanza e sicurezza e per lo sviluppo commerciale (iniziative promozionali),
parzialmente compensati dalla riduzione dei costi esterni per pulizie in relazione all’internalizzazione delle
attivita di pulizia affidate alla controllata Airport Cleaning S.r.l. da fine maggio 2014;

- l'onere per canoni concessori, pari a 34 milioni di euro, aumenta di g milioni di euro principalmente per
effetto dell’incremento dei volumi di traffico;

. il costo del lavoro netto, pari a 14.3 milioni di euro, registra una crescita di 16 milioni di euro,
sostanzialmente come conseguenza della maggiore forza media impiegata dal gruppo ADR riconducibile
alla controllata Airport Cleaning S.r.l. a seguito della citata internalizzazione delle attivita di pulizia; alle
iniziative di miglioramento dei livelli di assistenza al passeggero e alle assunzioni per la realizzazione dei

programmi previsti dal Contratto di Programma.

(2) Lespressione “su base omogenea’, utilizzata per il commento delle variazioni di taluni dati economici, & definita nella premessa al capitolo “Andamento
economico-finanziario del Gruppo”, cui si rimanda.
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Per ’effetto combinato delle dinamiche appena descritte 'EBITDA, pari a 450 milioni di euro, si riduce di
16 milioni di euro rispetto al 2014 (-3%). Su base omogenea I'EBITDA risulta in aumento di 10 milioni di
euro (+2%) @,

Andamento del traffico

Nel corso del 2015, il sistema aeroportuale romano ha accolto oltre 46 milioni di passeggeri, facendo
registrare una crescita complessiva del 6,1% rispetto all’anno precedente. Tale risultato risulta particolarmente
significativo in quanto & stato conseguito nonostante le limitazioni della capacita operativa a cui lo scalo

di Fiumicino & stato assoggettato nel periodo 7 maggio-18 luglio 2015 in conseguenza dell’incendio al
Terminal 3.

A livello di sistema aeroportuale, il segmento UE continua a rappresentare il principale driver di sviluppo
(+9,7% rispetto al 2014, con una quota del 50% rispetto al traffico totale), cui si aggiunge la crescita del
segmento domestico (+2,7%), su cui ha inciso anche il positivo contributo di Alitalia, e I'incremento dei
flussi extra-UE (+2,4%). In particolare, sullo scalo di Fiumicino il traffico passeggeri & aumentato del 4,8%,
mentre su quello di Ciampino del 16,1%. Quest’ultimo risultato é stato determinato anche dal parziale
riposizionamento dei voli non operabili su Fiumicino nei giorni successivi al citato incendio. Sono stati
registrati risultati positivi anche relativamente alla capacita offerta, con un incremento dei movimenti (+1,7%),

dei posti offerti (+3,1%) e del tonnellaggio degli aeromobili (+2,9%).

Grafico 1. Composizione del traffico nel 2015 per il sistema aeroportuale romano
(milioni di passeggeri)

Variazione 2015 vs 2014
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In termini di distribuzione dei passeggeri per area geograﬁca, si rileva la crescita del Medio Oriente (+16,5%),
dell’Europa UE (+9,7%), del Nord America (+5,6%), dell’Estremo Oriente (+4,8%), del mercato domestico
italiano (+2,7%) e la sostanziale stabilita dell’Europa Extra UE; in calo le restanti aree (Africa -16,6% e
Centro/Sud America -1,6%).

(3) Escludendo dall’lEBITDA 2014 il contributo di ADR Engineering incorporata mediante fusione nel 2015 in Spea Engineering, societa controllata da Atlantia
S.p.A., la crescita del’EBITDA del 2015 su base omogenea sarebbe 14 milioni di euro (+3%).
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Grafico 2. Distribuzione del traffico passeggeri del sistema aeroportuale romano per area

geografica
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Nel 2015, Alitalia, vettore di riferimento dello scalo di Fiumicino, ha fatto registrare un incremento dei
passeggeri trasportati pari al +3,6%. L’andamento del traffico & stato positivo per il segmento domestico

(+4.,6%) e per I'internazionale UE (+5,1%), sostanzialmente stabili i flussi extra UE.

Attivita aviation

I ricavi delle attivita aviation” ammontano, nel 2015, a 565 milioni di euro, in aumento del 9% rispetto
all’anno precedente. Tale performance ha risentito negativamente degli effetti dell’incendio, in conseguenza
del quale sono state poste in essere limitazioni al traffico aereo fino al 18 luglio 2015.

I ricavi per diritti aeroportuali, nel periodo in esame, ammontano a 440 milioni di euro, in aumento
dell'11%. Tale andamento positivo beneficia principalmente dello sviluppo del traffico ed & positivamente
influenzato anche dagli adeguamenti annuali dei corrispettivi unitari applicati a partire dal 1° marzo 2014 e
2015, come stabilito dal Contratto di Programma.

In particolare:

. i diritti di imbarco passeggeri, pari a 314 milioni di euro, registrano un incremento dell'11% rispetto al
2014, principalmente in virtu dell’aumento dei passeggeri imbarcati (+6,2%);

. i diritti di approdo, decollo e sosta, pari a 124 milioni di euro, registrano un incremento dell'11%,
conseguente principalmente al piti elevato numero di movimenti (+1,7%) e al maggiore tonnellaggio degli
aeromobili (+2,9%).

Attivita non aviation

I ricavi da attivita non aviation® nel 2015 ammontano a 207 milioni di euro, in linea rispetto al 2014

nonostante la crescita del traffico rispetto all’esercizio a confronto.

(4) Comprendono principalmente i ricavi per diritti aeroportuali, servizi di sicurezza e infrastrutture centralizzate.
(5) Comprendono le subconcessioni commerciali, le subconcessioni immobiliari, i parcheggi e la pubblicita, oltre ad attivita diverse verso terzi.
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In particolare:

. le subconcessioni commerciali, che includono le subconcessioni per attivita di vendita al dettaglio di beni e
servizi e attivita del business advertising, hanno registrato ricavi per 115 milioni di euro. I ricavi da attivita
di vendita al dettaglio hanno registrato un incremento del 2% rispetto al 2014 per effetto dei maggiori
volumi di traffico, pur se a fronte di un mix di traffico passeggeri non premiante e penalizzati dalle
chiusure di alcuni punti vendita a causa dell'incendio; infatti degli oltre 10O punti vendita interessati da
chiusure, anche temporanee, circa venti risultano danneggiati e non ancora riattivati alla data di chiusura
dell’esercizio. Le attivita del business advertising hanno generato ricavi per 10 milioni di euro, in lieve
riduzione rispetto all’anno precedente;

+  le subconcessioni immobiliari, che includono la subconcessione di spazi e delle relative utenze e servizi,
hanno registrato ricavi per 50 milioni di euro, in riduzione rispetto al 2014 (—6%);

. la gestione dei parcheggi ha generato complessivamente ricavi per 28 milioni di euro, in lieve calo rispetto

all’anno precedente (-1%).

Investimenti

Nel corso del 2015 sono proseguite, in attuazione del Contratto di Programma, le attivita di progettazione

e realizzazione degli investimenti che ammontano a 336 milioni di euro (+163 milioni di euro rispetto al
2014). I principali investimenti in corso di realizzazione su terminal e moli riguardano la realizzazione delle
nuove aree di imbarco E/F e dell’avancorpo del Terminal 3; risulta in fase di completamento la progettazione
esecutiva dell’area est dell’aeroporto di Fiumicino che consiste principalmente nell’ampliamento e nella
riconﬁgurazione del Terminal I, nella realizzazione di una nuova piazza commerciale e della nuova area di
imbarco A, mentre sono in fase autorizzativa gli interventi correlati alla sostituzione della facciata del Terminal
3. Sono stati inoltre completati: i lavori di adeguamento della hall arrivi landside del Terminal 3; i lavori di
miglioramento estetico e funzionale della zona di collegamento landside fra Terminal T e Terminal 2 e quelli
del corridoio arrivi dell’area di imbarco D. Con riferimento agli interventi su piste e piazzali, sono stati
completati i lavori di riqualifica di Pista 3 e quelli per la realizzazione della zona de-icing presso la testata

di Pista I; sono in fase di completamento ilavori di riqualiﬁca ed estensione dei “Piazzali 200" nell’area est
dell’aerostazione; sono stati effettuati i lavori di riqualifica del sottopasso stradale del Terminal 3, mentre
sono in fase di ultimazione quelli del Terminal 1. Gli sviluppi sugli impianti includono la sostituzione di

tutti i pontili d’imbarco operativi presso le aree di imbarco D e G. Tra gli altri investimenti, si segnala il
proseguimento degli interventi di restyling degli spazi pubblicitari attraverso I'installazione di impianti
innovativi (ad esempio, la ristrutturazione degli impianti della balconata del Terminal 1) eil potenziamento del

network digitale presente nei Terminal (in particolare, I'incremento del numero dei “totem free standing").

(MILIONI DI EURO) 2015 2014 VARIAZIONE %
Interventi su Terminal e moli 82 34 141%
Area di imbarco E/F (Avancorpo e 3° BHS) 80 51 57%
Interventi su piste e piazzali 69 25 176%
Interventi su sottosistemi bagagli e impianti aeroportuali 47 11 n.s.
Interventi su sistemi tecnologici e reti 12 17 -29%
Altro 46 35 31%
Totale (*) 336 173 94%

(*) Comprensivi degli investimenti a carico ENAC per 18 milioni di euro nel 2015 e 22 milioni di euro nel 2014.
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Altre attivita

Autostrade Tech

Autostrade Tech opera, in Italia e all’estero, nel settore dell’Intelligent Transportation System, per I'esazione
di pedaggi, la gestione e informazione del traffico, il controllo degli accessi urbani e dei parcheggi, il controllo
della velocita.

Nel 2015 la societa ha conseguito ricavi per 65 milioni di euro, in incremento di 13 milioni di euro rispetto al
2014. Tale variazione & riconducibile in particolare agli effetti positivi relativi all'incremento della fornitura
di apparati di bordo a Telepass, alla fornitura di impianti da pedaggio a SAT Lavori e al contratto con la
Pedemontana Lombarda per la progettazione e i lavori complementari per la realizzazione di un sistema di
esazione dinamico senza barriere sulla tratta A8-A9 e sul primo lotto delle tangenziali di Como e Varese.

L’EBITDA nel 2015 & pari a IT milioni di euro e presenta un incremento di 2 milioni di euro rispetto al 2014..

Electronic Transaction Consultants

Electronic Transaction Consultants (ETC) e leader negli USA nell’integrazione di sistemi, nella manutenzione
hardware e software, nel supporto operativo alla clientela e nella consulenza in sistemi di pedaggiamento
elettronico free flow.

Nel corso del 2015 la societa ha registrato complessivamente ricavi per 71 milioni di euro. L'EBITDA &

risultato pari a circa 10 milioni di euro, in crescita di 7 milioni rispetto al 2014.

Spea Engineering

Spea Ingegneria Europea ha incorporato mediante fusione, operativa dal I° giugno 2015 e con efficacia
retroattiva dal 1° gennaio 2015, ADR Engineering, mutando la propria denominazione sociale in Spea
Engineering.

La societa fornisce servizi di ingegneria per le attivita di progettazione, direzione lavori e monitoraggio,
funzionali al potenziamento e alla manutenzione della rete autostradale e delle infrastrutture aeroportuali del
Gruppo.

I ricavi del 2015 sono pari a 108 milioni di euro, con un incremento di 31 milioni di euro (+40%) rispetto
all’esercizio precedente, riconducibile prevalentemente alle attivita aeroportuali acquisite in seguito alla
fusione e all’aggiudicazione di nuove commesse all’estero. La quota di produzione del periodo relativa a servizi
forniti al Gruppo & pari al 94.% del totale.

L’EBITDA relativo all’esercizio 2015, pari a 29 milioni di euro, aumenta di II milioni di euro rispetto
all’esercizio precedente, prevalentemente per effetto del citato incremento di perimetro di attivita a seguito
della fusione.
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Pavimental

La societa & impegnata nel settore della manutenzione della rete autostradale e delle infrastrutture aeroportuali
del Gruppo, nonché nell’esecuzione di alcune importanti opere infrastrutturali per il Gruppo e per terzi.

I ricavi dell’anno 2015 sono pari a 507 milioni di euro e aumentano di 106 milioni di euro (+26 %) rispetto
all’anno 2014 principalmente per effetto dell’affidamento nel corso del 2015 di lavori da parte di Aeroporti di
Roma e al consolidamento di attivita di costruzione di opere infrastrutturali da parte di Autostrade per 1'Italia
(principalmente su A8 e Variante di Valico e Nodo di Firenze).

L’EBITDA & pari a 24 milioni di euro e registra una variazione positiva di 6 milioni di euro rispetto al
precedente esercizio, principalmente in relazione al sopra citato incremento delle attivita di costruzione di

opere aeroportuali e infrastrutturali.
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Innovazione, ricerca e sviluppo

Le attivita di innovazione, ricerca e sviluppo, svolte dal Gruppo sono finalizzate alla messa a punto di soluzioni

innovative e tecnologicamente avanzate, volte a elevare la qualita del servizio, migliorare la gestione operativa e

I'efficienza dell’infrastruttura, minimizzare gli impatti delle attivita fin dalla fase di progettazione delle opere.

Le attivita di innovazione, ricerca e sviluppo, con durata in alcuni casi pluriennale, sono svolte dalle strutture

aziendali interessate, generalmente in sinergia con le societa del Gruppo, in collaborazione con centri di

ricerca e istituti universitari. Le attivita si sono concretizzate, anche per il 2015, in numerosi progetti, alcuni

dei quali co-finanziati a livello europeo e nazionale.

Con riferimento all’ambito autostradale, nel corso del 2015, fra i diversi progetti passati alla fase applicativa, si

segnalano :

I’applicazione di nuovi sistemi informatici per il monitoraggio del traffico e degli incidenti, finalizzati a
una migliore gestione della mobilita e della programmazione dei cantieri;

I'applicazione My Way, gratuita e geolocalizzata per le informazioni in tempo reale sul traffico, su strade e
autostrade anche in zona urbana, sul calcolo dei tempi di percorrenza e della velocita media in presenza di
tratte autostradali soggette a Tutor, telecamere e servizi in autostrada;

l’applicazione Pyng per il pagamento dei parcheggi di superficie;

il lancio di apparati a tecnologia DSRC (Dedicated Short Range Communication) interoperabili in
Europa;

I’avvio del servizio di pagamento del traghettamento dello Stretto di Messina con dispositivo Telepass;
I'installazione pilota nella galleria Porto S. Giorgio sull’autostrada A14 di dispositivi wireless di nuova
concezione per le comunicazioni di soccorso e di nuovi sistemi attivi in aspirazione per il drenaggio di
liquidi infiammabili e tossici in attuazione del D.Lgs.264/2006;

I'impiego di nuovi lettori di carte di pagamento nel rispetto degli standard di sicurezza internazionali.

Fra le principali attivita in corso nel 2015, si evidenziano quelle per:

la partecipazione al progetto Regional European Electronic Toll Service (REETS), a finanziamento
Europeo, per I'implementazione del Servizio Europeo di Telepedaggio (SET), previsto dalla Direttiva
Europea 2004/52%7 EC e dalla Decisione 2009/750/EC;

la partecipazione al progetto, a finanziamento nazionale, EASYRIDER per lo sviluppo di nuovi servizi
di interazione tra strutture fisse e veicoli, con 1’obiettivo di ottimizzare i flussi di traffico e la sicurezza
stradale, in particolare dedicati alla infomobilita urbana ed extra-urbana;

la partecipazione al programma Europeo EASYWAY per lo sviluppo e 'applicazione di servizi I'TS
(informativa all’utenza, traffic management, servizi per il trasporto merci e la logistica) necessari al
raggiungimento degli obiettivi europei in tema di sicurezza, impatto ambientale del trasporto e mobilita;
il proseguimento del progetto Landslides Early Warning (LEW), a finanziamento nazionale, per lo
sviluppo di un sistema di monitoraggio, early warning e riduzione del rischio idrogeologico per la
salvaguardia delle persone, ivi inclusa la diffusione dell’informazione;

I'applicazione di nuovi sistemi di illuminazione a led degli imbocchi delle gallerie autostradali al fine di

migliorare le condizioni di sicurezza e I’efficienza energetica.
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Ricadono in questo ambito anche le attivita svolte per la predisposizione dei programmi europei e nazionali di

attuazione in tema di ricerca, sviluppo e innovazione e per la definizione delle normative in tema di trasporto,

quali la sicurezza, I'implementazione di sistemi intelligenti di trasporto e di telepedaggio, attraverso la

partecipazione a organismi e associazioni a livello regionale, nazionale e comunitario.

Con riferimento alle attivita di ricerca e sviluppo in ambito aeroportuale, si segnala:

la conclusione della fase progettuale e 'avvio della fase realizzativa, nell’ambito delle iniziative finalizzate
al risparmio energetico e a una piu efficace gestione delle reti interne di distribuzione del progetto-
pilota Smart Grid; il progetto consiste nella creazione di una “isola energetica” avente la caratteristica di
accumulare energia elettrica proveniente da piu fonti rinnovabili, rendendola disponibile particolarmente
in caso di necessita (eventuali guasti a componenti della rete elettrica e impiantistica aeroportuale);

la conclusione, con positiva accettazione da parte della commissione EU, del progetto CASCADE,
finanziato dalla Comunita Europea in seguito a bando di gara e coordinato dal centro di ricerca tedesco
Fraunhofer, avente come obiettivo il risparmio energetico negli aeroporti mediante utilizzo della
tecnologia innovativa “FDD” (Fault Detection and Diagnosis), applicata in particolare agli impianti di
termo-condizionamento. ADR ha partecipato al progetto nell’ambito di un consorzio costituito con
altre imprese europee, tra cui SEA S.p.A., societa di gestione degli aeroporti di Milano. L'iniziativa sta
producendo risultati interessanti in termini sia di prevenzione guasti e di miglioramento dell’efficienza
degli impianti; sia di risparmio energetico; visti gli esiti ottenuti, il sistema & stato esteso, oltre al
Terminal 1T dove é stata effettuata la sperimentazione, agli altri Terminal. Il sistema verra inoltre installato

nell’Avancorpo e nel Molo C.

Nel 2015 il totale degli investimenti e dei costi sostenuti dal Gruppo per le attivita di innovazione, ricerca e

sviluppo ammonta a 8 milioni di euro.

Tale importo rappresenta la somma delle risorse complessivamente dedicate dal Gruppo alle attivita di ricerca e

sviluppo inclusi i costi operativi, i costi del personale e gli investimenti.
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Risorse umane

Al 31 dicembre 2015 il Gruppo impiega 14..406 risorse a tempo indeterminato e 1.253 unita a tempo
determinato, per un organico complessivo pari a 15.659 risorse, di cui 12.538 in Italia e 3.121 all’estero. Rispetto

alle 14.828 unita in organico al 31 dicembre 2014 , si registra un incremento complessivo di 831 unita (+6%).

La crescita del personale a tempo indeterminato al 3T dicembre 2015 rispetto a fine 2014 (+718 unita) &

riconducibile prevalentemente alle seguenti societa del Gruppo:

- Gruppo Aeroporti di Roma (+453 unita ¥) principalmente per 'ampliamento delle attivita gestite da
Airport Cleaning (che, a partire da marzo 2015, & responsabile anche delle attivita di pulizia della zona
ovest dello scalo di Fiumicino), il potenziamento delle strutture tecniche connesse al piano di sviluppo
previsto dal Contratto di Programma e il consolidamento di alcuni contratti da tempo determinato a
tempo indeterminato per effetto delle flessibilita contrattuali introdotte dalla nuova normativa in materia;

. societa brasiliane (+159 unita) per 'implementazione del progetto di internalizzazione delle attivita di
manutenzione ordinaria delle concessionarie Triangulo do Sol e Colinas;

. Societa Autostrada Tirrenica (+73 unita) per ingresso nel perimetro di consolidamento a partire dal
30 settembre 2015;

. Electronic Transaction Consultants (+56 unita) in funzione dei maggiori volumi delle attivita;

. Giove Clear (+61 unita) per la trasformazione di alcuni contratti da tempo determinato a tempo
indeterminato, per effetto delle flessibilita contrattuali introdotte dalla nuova normativa in materia;

. societa concessionarie italiane (-4.0 unita) principalmente per il rallentamento del turnover;

. societa cilene (-4.8 unita) per la riduzione del personale a seguito della centralizzazione di alcune attivita.

La variazione del personale a tempo determinato al 3I dicembre 2015 rispetto a fine 2014 (+I13 unita) &

riconducibile prevalentemente alle seguenti societa del Gruppo:

. Pavimental (+80 unita) principalmente per I'avvio di nuove commesse;

. Gruppo Aeroporti di Roma (+74 unita) principalmente per I'innalzamento delle misure di sicurezza e per
il miglioramento del livello di assistenza al passeggero;

. societa concessionarie italiane (+28 unita) principalmente per diverse esigenze di personale esattoriale
stagionale in Autostrade per I'Italia nei rispettivi periodi a confronto;

. Giove Clear (-66 unita) principalmente per la trasformazione di alcuni contratti da tempo determinato a

tempo indeterminato per effetto delle flessibilita contrattuali introdotte dalla nuova normativa in materia.

L’organico medio (comprensivo del personale interinale) & passato da 13.661 nel 2014 a 14..600 nel 2015,

evidenziando un incremento complessivo di 939 unita medie (+7%).

Tale variazione é riconducibile principalmente a:
. Gruppo Aeroporti di Roma (+4.82 unita medie) principalmente in relazione all’internalizzazione, avviata

nel corso del 2014, della gestione delle pulizie negli scali aeroportuali di Fiumicino e Ciampino, alle

(1) Escluse le societa Ecomouv, Ecomouv D&B, Tech Solutions Integrators e TowerCo, il cui contributo ai risultati del 2014 é stato rilevato fra i “Proventi (oneri)
netti di attivita operative cessate”.
(2) | dati di organico del 2014 della societa ADR Engineering sono stati esclusi dal perimetro del Gruppo ADR e riclassificati nella societa Spea Engineering, a
seguito della fusione avvenuta nel corso del 2015.
o
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misure di emergenza e gestione adottate in seguito all’evento del 7 maggio 2015, nonché alle assunzioni
legate alla realizzazione del piano di sviluppo previsto dal Contratto di Programma e alle azioni di

miglioramento del livello di assistenza al passeggero;

societa brasiliane (+290 unita medie) per I'implementazione del progetto di internalizzazione delle attivita

di manutenzione ordinaria sulle concessionarie Triangulo do Sol e Colinas;

Pavimental (+14.8 unita medie) principalmente per I'avvio di nuove commesse;

Spea Engineering (+22 unita medie) in funzione dell’andamento delle commesse;

Electronic Transaction Consultants (+24 unita medie) in funzione dei maggiori volumi di attivita;

Societa Autostrada Tirrenica (+17 unita medie) per ingresso nel perimetro di consolidamento nell’ultimo
trimestre 2015;

Atlantia (+16 unita medie) principalmente per il rafforzamento organizzativo della holding;

Gruppo Stalexport Autostrady S.A. (+I2 unita medie) principalmente per ’adeguamento dell’organico del

comparto esattoriale in relazione all’andamento del traffico;

Giove Clear (+10 unita medie) per 'ampliamento del perimetro di attivita;

societd concessionarie italiane (-6T unita medie) principalmente per il rallentamento del turnover (in
Autostrade per I'ltalia, Tangenziale di Napoli e Autostrade Meridionali) e per le cessioni di contratto da

Autostrade per I'Italia verso Atlantia;

societa cilene (-22 unita) per la riduzione del personale a seguito della centralizzazione di alcune attivita.

Per informazioni sulla dinamica del costo del lavoro si rinvia al capitolo “Andamento economico-finanziario

del Gruppo”.

Organico a tempo indeterminato

QUALIFICHE 31.12.2015 31.12.2014 VARIAZIONE
ASSOLUTA %
Dirigenti 238 234 4 2%
Quadri 989 974 15 2%
Impiegati 6.328 6.074 254 4%
Operai 3.618 3.121 497 16%
Corpo esattoriale 3.233 3.285 -52 2%
Totale 14.406 13.688 718 5%

Organico a tempo determinato

QUALIFICHE 31.12.2015 31.12.2014 VARIAZIONE
ASSOLUTA %
Dirigenti 5 2 3 150%
Quadri - - - n.a.
Impiegati 604 487 117 24%
Operai 457 492 -35 7%
Corpo esattoriale 187 159 28 18%
Totale 1.253 1.140 113 10%

Organico medio ®

QUALIFICHE 2015 2014 VARIAZIONE
ASSOLUTA %
Dirigenti 242 240 2 1%
Quadri 970 958 12 1%
Impiegati 6.473 6.227 246 4%
Operai 3.689 2.955 734 25%
Corpo esattoriale 3.226 3.281 -55 2%
Totale 14.600 13.661 939 7%

(*) Include il personale interinale.
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Ripartizione organico di Gruppo

Ripartizione organico
a tempo indeterminato

Ripartizione organico
a tempo indeterminato

per livello/qualifica per eta

B Dirigenti 1,7% M Fino a 30 anni 8,5%

B Quadri 6,9% B Da 31 a45 anni 31,4%
Impiegati 43,9% Da 46 a 55 anni 36,9%

B Esattori 22,4% B Da 56 a 60 anni 16,4%

M Operai 25,1% B Oltre 60 anni 6,8%

Ripartizione organico
a tempo indeterminato
per anzianita aziendale

Ripartizione organico
a tempo indeterminato
per titolo di studio

B Laureati 18,9% B Meno di 1 anno 14,9%
M Diplomati 47,2% B Da2ab5anni 17,4%
Altro 33,9% Da 6 a 10 anni 17,9%

B Da 11 a 20 anni 13,3%

B Da21a30anni 23,9%

Piu di 30 anni 12,6%

Le politiche delle risorse umane del Gruppo
Le politiche delle risorse umane di Gruppo

Nel corso del 2015, il Gruppo ha proseguito il proprio impegno nel favorire lo sviluppo delle competenze
professionali, il miglioramento della performance, la valorizzazione del talento e il supporto al cambiamento
organizzativo.

Con riferimento alle iniziative tese a integrare i processi di gestione delle risorse, la Direzione Risorse Umane
di Gruppo ha consolidato, nel corso del 2015, un processo di “patrimonializzazione” delle competenze
attraverso azioni di mobilita infragruppo e di cross-fertilization finalizzate a valorizzare le risorse umane;
promuovere e favorire la diversificazione delle esperienze, al fine dell’arricchimento delle competenze e
accrescere le esperienze interaziendali.

E stato realizzato il processo di annual review che, attraverso la valutazione di capacita e competenze, & utilizzato
anche per alimentare i piani di successione finalizzati a garantire un adeguato livello di copertura delle
posizioni di responsabilita manageriale maggiormente rilevanti.

I processi di succession plan e talent management di Gruppo sono stati di supporto all'implementazione del
nuovo modello organizzativo di Gruppo che ha visto I'implementazione di nuove strutture organizzative di
sintesi sui processi di business nelle principali controllate, sostanzialmente allo scopo di concentrare diverse
aree di business sotto un’unica direzione.

E proseguito il programma di partnership con le principali Universita e Politecnici italiani, denominato
“Atlantia per la Conoscenza”, iniziativa che si sostanzia attraverso I’erogazione di borse di studio ante lauream
per gli studenti pitt meritevoli iscritti all'ultimo anno del corso di Laurea Magistrale, con un focus sulle facolta

di Ingegneria ed Economia.
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Per approfondimenti sulle politiche di remunerazione, si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione 2016
PP p

di Atlantia (come approvata dal CdA Atlantia del 4 marzo 2016) e ai documenti informativi redatti per ciascun

piano ai sensi dell’art. 84-bis, 1°comma del Regolamento Emittenti, resi pubblici nella sezione dedicata del sito

della Societa www.atlantia.it/it/corporategovernance/remunerazione.html.

Formazione

La formazione rappresenta una leva per la crescita professionale delle risorse, per I'innovazione dei processi e
per la realizzazione degli obiettivi del Gruppo.

Nel 2015 sono state erogate complessivamente 226 mila ore di formazione e addestramento con il
coinvolgimento di oltre IT mila partecipanti e 2,5 milioni di euro di investimento complessivo (di cui 44.%
finanziati da Fondi Interprofessionali per la formazione continua).

A conferma, inoltre, della attenzione per la qualita del servizio al cliente, il Gruppo ha rinnovato il proprio
impegno con l'avvio di progetti formativi rivolti al personale di front end aeroportuale e dell’esercizio

autostradale sui temi di miglioramento dell’efficacia del rapporto con I'utente e della centralita del cliente.

Organizzazione

Nel corso del 2015 & stata effettuata una riorganizzazione delle posizioni di top management del Gruppo e,

in particolare, nella holding Atlantia alle attivita strategiche(3) per il Gruppo si & aggiunta la responsabilita in
materia di corporate development.

A livello generale I’azione organizzativa delle sub-holding ha avuto principalmente come driver il
miglioramento della qualita del servizio (realizzato attraverso un costante monitoraggio di indicatori di qualita
definiti e 'implementazione di progetti ad hoc) e la compliance rispetto ai sistemi di controllo e ai sistemi di
certificazione.

Nel corso del 2015 si & realizzato, inoltre, il nuovo assetto organizzativo di Autostrade per I'Italia che ha visto la
soppressione del ruolo del Direttore Generale e l'istituzione della Condirezione Generale Nuove Opere, con
la mission di presidiare la realizzazione dei nuovi investimenti, e della Direzione Centrale Operations, con la
mission di assicurare un presidio unico sulle attivita inerenti alla rete in esercizio.

L’assetto organizzativo di Aeroporti di Roma é stato rivisitato con la costituzione della Direzione Generale
quale elemento di sintesi dei processi di business della Societa. Inoltre, in staff all’ Amministratore Delegato, &

stata istituita la Direzione Relazioni Esterne e Affari Istituzionali.

Relazioni industriali

Nell’anno 2015, nel Gruppo, sono stati raggiunte con le Organizzazioni Sindacali diverse intese, tra le quali,
con riferimento al comparto autostradale italiano, le piu significative riguardano il presidio delle stazioni
esistenti e di quelle future, il piano di ulteriore automazione dell’esazione, la gestione del turnover delle
attivita operative, il welfare, la formazione, oltre che il premio di produttivita e risultato.

Altri accordi raggiunti nell’anno hanno riguardato il miglioramento della qualita del servizio al cliente e la
formazione finanziata Fondimpresa, con particolare attenzione ai settori operativi, quali contact center e

personale esattoriale.

(3) Atlantia S.p.A., con funzione di holding capogruppo, & responsabile di indirizzare e coordinare le attivita strategiche per il Gruppo (Progetti Infrastrutturali e
Investimenti, Finanza, Amministrazione e Rapporti con gli investitori, Reporting e Controllo di Gestione, Risorse Umane e Organizzazione, Relazioni Esterne,
Corporate Governance, Legale e Societario, Internal Audit).
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Con riferimento al comparto aeroportuale, considerata la crescente attenzione all’accrescimento dei livelli
qualitativi della prestazione resa al cliente/passeggero e della performance individuale, si evidenziano i seguenti
accordi sindacali (relativi al personale non dirigente):

+  premio di Risultato: nuovi criteri di attribuzione con validita 2015 - 2017, che incrementano l'incidenza
percentuale dei risultati della qualita del servizio rispetto a quelli collegati alla redditivita aziendale.
L’intesa ha, inoltre, introdotto le rilevazioni sulla qualita percepita dal passeggero per l'intera filiera dei
servizi resi da ADR e dalle societa del Gruppo che applicano il CCNL del Trasporto Aereo a cui si riferisce
I’accordo, e riconfermato i target previsti da Carta dei Servizi;

. formazione finanziata: intese per il finanziamento dei piani formativi-tecnici, comportamentali e
di Compliance - previsti dal fondo interprofessionale per la formazione continua di Confindustria

(Fondimpresa) .

Salute e Sicurezza sul luogo di lavoro

La Societa Atlantia adotta un sistema di gestione certificato secondo lo standard internazionale OHSAS 18001,
Modello di Organizzazione e Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro. Il Modello definisce, all’interno
delle strutture organizzative aziendali, le responsabilita, i processi, le procedure, le risorse, i mezzi e gli
strumenti per la realizzazione della “Politica della Sicurezza” di Gruppo per la prevenzione degli infortuni, nel
rispetto della normativa vigente, in modo da renderle piu efficienti e piti integrate nelle operazioni aziendali.
Nel 2015 le societa del Gruppo, italiane ed estere, hanno implementato diverse iniziative finalizzate a
sensibilizzare i dipendenti sui temi della sicurezza, primo fra tutti 'adozione del Sistema di Gestione della
Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro secondo lo standard OHSAS 18001:2007%.
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Corporate Governance

I1 Sistema di Corporate Governance di Atlantia & fondato su un complesso di regole in linea con gli indirizzi
definiti dagli organi regolatori e con gli standard piu elevati raccomandati dal mercato.

Tale sistema si basa sul Codice di Autodisciplina di Atlantia, redatto secondo i principi e i criteri espressi nel
Codice di Autodisciplina dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate nel luglio del 2014.

Ai sensi delle vigenti disposizioni statutarie, la gestione aziendale & affidata al Consiglio di Amministrazione,
le funzioni di vigilanza sono attribuite al Collegio Sindacale e quelle di controllo contabile alla Societa di

Revisione legale dei conti nominata dall’Assemblea degli Azionisti.

Sulla base delle disposizioni previste dall’art. 30 dello Statuto, il Presidente ha la rappresentanza della Societa.
La separazione delle cariche di Presidente e di Amministratore Delegato non rende necessaria la nomina di un
Lead Independent Director.

In base a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina della Societa, il Consiglio di Amministrazione ha
istituito al proprio interno il Comitato Risorse Umane e Remunerazione e il Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance e ha nominato il Consigliere Ing. Giuliano Mari Amministratore Incaricato del sistema

di controllo interno e di gestione dei rischi.

In attuazione di quanto previsto dal D.Lgs. 231/2001, Atlantia ha adottato il Modello Organizzativo di
Gestione e Controllo e ha istituito I’Organismo di Vigilanza.

Da ultimo, in conformita alle disposizioni emanate dalla Consob con il Regolamento in materia di Operazioni
con Parti Correlate (Delibera 17221 del 12/03/2010 e s.m.), Atlantia ha istituito, in data 2T ottobre 2010, il
proprio Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate - composto da

tre Amministratori Indipendenti - e, in data IT novembre 2010, ha approvato la Procedura Operazioni con
Parti Correlate in vigore dal 1° gennaio 2011, successivamente aggiornata dal Consiglio di Amministrazione
dell’t1 dicembre 2015.

Oltre alla suddetta Procedura, in Atlantia sono vigenti, fra le altre, la Procedura per I'Informazione Societaria
al Mercato, la Procedura rapporti con la Societa di Revisione legale, la Procedura per le Informazioni al
Collegio Sindacale, il Codice di Comportamento in materia di internal dealing e la Procedura Segnalazioni

all’Ethic Officer.

Completano la disciplina del sistema di Governance di Atlantia le norme contenute nello Statuto Sociale e
nell’apposito Regolamento assembleare.

L’azionista che detiene direttamente la maggioranza relativa delle azioni di Atlantia S.p.A. & la societa Sintonia
S.p-A. (gié Sintonia S.A., trasferita in Italia e iscritta presso il Registro delle Imprese di Roma in data

27 giugno 2012, con la denominazione Sintonia S.p.A.). A seguito dell’avvenuto scioglimento, con efficacia

16 giugno 2015, del patto parasociale avente ad oggetto, in alcune disposizioni, Atlantia, Sintonia S.p.A.
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possiede il 30,25% del capitale sociale della Societa. Pur in presenza di tale nuova partecipazione, non essendo
mutate le precedenti condizioni di fatto (ad es. composizione del Consiglio di Amministrazione), si ritiene che
Sintonia S.p.A. disponga di voti sufficienti per esercitare un’influenza dominante nell’assemblea ordinaria di
Atlantia, ai sensi dell’art. 2359 c.c.

Tuttavia Sintonia non esercita alcuna attivita di direzione e coordinamento su Atlantia S.p.A. ai sensi
dell’art. 24.97 c.c., come risulta da apposita dichiarazione trasmessa in data 12 marzo 2009 ad Atlantia S.p.A.
dall’allora Sintonia S.A. e da Schemaventotto S.p.A.

In assenza di nuove comunicazioni e di mutate condizioni di fatto, si possono considerare inalterate le

condizioni per ritenere che Atlantia non sia soggetta alla direzione e coordinamento di Sintonia.

Autostrade per I'Italia, controllata al 100% da Atlantia, & invece soggetta all’attivita di direzione e
coordinamento di Atlantia. Inoltre, a seguito della realizzazione nel corso del 2007 del progetto di
riorganizzazione degli assetti organizzativi del Gruppo, Atlantia ha demandato ad Autostrade per I'Italia
I'esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento sulle societa concessionarie e industriali dalla stessa

controllate.

A seguito dell’operazione di fusione per incorporazione di Gemina in Atlantia, perfezionata con data di
efficacia 1° dicembre 2013, il Consiglio di Amministrazione di Aeroporti di Roma - societa controllata al
95,92% da Atlantia - ha dichiarato, in data 21 febbraio 2014, di essere soggetto all’attivita di direzione e
coordinamento di Atlantia. La stessa Aeroporti di Roma esercita attivita di direzione e coordinamento sulle
societa da essa controllate.

Da ultimo, a seguito del completamento nel corso del 2015 del progetto di riorganizzazione a livello di gruppo
delle partecipazioni in Pavimental S.p.A. e Spea Engineering S.p.A. (nata dalla fusione tra Spea - Ingegneria
Europea S.p.A. e ADR Engineering S.p.A.), Atlantia S.p.A. esercita attivita di direzione e coordinamento sulle
due societa, che hanno provveduto agli adempimenti pubblicitari di legge.

Il testo integrale della “Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari”, redatta tenendo
conto delle indicazioni fornite dal format elaborato da Borsa Italiana per la relazione sul governo societario, &

disponibile nella sezione “Corporate Governance” del sito internet aziendale www.atlantia.it.
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Sostenibilita

La Sostenibilita & lo strumento con cui Atlantia definisce, implementa e comunica le attivita in ambito sociale
ambientale ed economico, in un’ottica di eticita, trasparenza misurabilita e produzione di valore nel tempo per
tutti gli stakeholder interessati dall’attivita aziendale. Le principali aree di azione si riferiscono a: la sicurezza
delle infrastrutture, il miglioramento continuo degli standard di qualita dei servizi per il cliente, I'eccellenza
operativa, la tutela della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, il rispetto dell’ambiente e I'efficienza
energetica, il dialogo con le comunita e la promozione di iniziative per lo sviluppo del territorio, oltre che la
valorizzazione delle persone, al centro di ogni attivita del Gruppo.

A conferma dell’efficacia delle azioni svolte e dell'impegno profuso, anche nel 2015 Atlantia & stata
riconfermata nei prestigiosi indici Dow Jones Sustainability World e Europe, che selezionano le migliori
imprese secondo criteri economici, ambientali e sociali. Atlantia si & collocata tra le best performer del settore
dei trasporti e infrastrutture di trasporto, in diversi ambiti tra i quali la strategia ambientale, lo stakeholder

engagement, e le politiche di sviluppo del personale.

Responsabilita economica

La responsabilita economica insita nell’attivita di impresa del Gruppo richiede il mantenimento della capacita
di creazione di valore nel lungo periodo per le diverse categorie di stakeholder.

I1 Valore Aggiunto Integrato Distribuibile (VAID) & lo strumento utilizzato per misurare come viene distribuito
tra i vari stakeholder il valore generato. Il VAID viene determinato sottraendo dal valore della produzione,
comprensivo dei ricavi da pedaggio in Italia e all’estero, dei ricavi da gestione aeroportuale e degli altri ricavi
addizionali, i costi per servizi e per consumi di materie, fondi di accantonamento e gli altri oneri di gestione.
Al Valore Aggiunto caratteristico lordo cosi ottenuto, sono nettate le componenti straordinarie e accessorie®

e gli ammortamenti, per ottenere il Valore Aggiunto globale netto. Il parametro del Valore Aggiunto & una
grandezza con una valenza informativa di carattere sociale e misura, in sintesi, la ricchezza (economico-
finanziaria) prodotta dal Gruppo nell’esercizio, avendo a riferimento gli stakeholder che partecipano alla sua

distribuzione.

Nel 2015 sono stati generati 3.080 milioni di euro di Valore Aggiunto, con un incremento di circa il 10%

rispetto al 2014 sull'incremento di valore creato incidono i maggiori ricavi da pedaggio (+4.%), maggiori ricavi

da servizi aeronautici (+9%) e da attivita di costruzione (+35%). Il Valore Aggiunto risulta distribuito agli

stakeholder del Gruppo, nel seguente modo:

. ai finanziatori, il 20% del totale a titolo di remunerazione dei prestiti contratti (al netto dei proventi
finanziari) pari a circa 610 milioni di euro;

- agli azionisti il 24% del valore aggiunto integrato, mediante la distribuzione di dividendi per circa 725

milioni di euro;

(1) Proventi/oneri finanziari, rivalutazioni/svalutazioni da attivita finanziarie, plusvalenze/minusvalenze, proventi/oneri di attivita cessate, dividendi da
partecipate, utili/perdite su cambi, svalutazioni e ripristini di valore attivita materiali, altri proventi diversi.
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. a favore dello Stato (in Italia e all’estero) circa 494 milioni di euro (16% del totale) come imposte dirette,
indirette, imposte differite. Lo stakeholder Stato ha percepito, inoltre, circa 477 milioni di euro a titolo di
oneri concessori;

- all'impresa una quota dell’8% del totale, corrispondente a circa 250 milioni di euro, pari
all’autofinanziamento generato, calcolato come differenza tra utile di periodo e dividendi distribuiti;

. ai dipendenti una quota del 33% del totale (1.001 milioni di euro) per salari, stipendi, trattamento di fine

rapporto, accantonamenti per il personale, compensi di amministratori, oneri sociali e altri costi.

E'I?(())SKEEOMPGIL?EILES:VE”Q(Z)I)ONE DEL VALORE AGGIUNTO 2015 2014 VARIAZIONE %
A) Valore della produzione 6.682.460 6.108.267 9%
Ricavi da pedaggio 3.835.930 3.677.679 4%
Ricavi per servizi aeronautici (Ricavi Aviation) 565.312 519.979 9%
Ricavi da attivita di costruzione 716.412 530.502 35%
Ricavi per lavori su ordinazione 106.467 69.319 54%
Altri ricavi e proventi 1.458.339 1.310.788 11%
B) Costi intermedi della produzione -2.486.086 -2.370.541 5%
Consumi di materie prime, sussidiarie, di consumo, -378.510 -341.955 11%
costi di acquisto di merci
Costi per servizi -1.457.839 -1.141.158 28%
Costi per godimento di beni di terzi -16.466 -14.576 13%
Fondi di accantonamento -74.911 -349.868 -79%
Oneri diversi di gestione -558.360 -522.984 %
Valore aggiunto caratteristico lordo 4.196.374 3.737.726 12%
C) Componenti accessori e straordinari -199.869 47.360 n.s.
Valore aggiunto globale lordo 3.996.505 3.785.086 6%
- Ammortamenti -916.892 -875.964 5%
Valore aggiunto globale netto 3.079.613 2.909.122 10%
Note:

La determinazione del valore aggiunto e la sua ripartizione sono effettuate partendo dai dati contabili di conto economico e utilizzando la metodologia di calcolo
del GBS (Gruppo di studio per la statuizione dei principi di redazione del Bilancio Sociale).

Ripartizione del VAID 2014-2015 (milioni di euro)
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Qualita del servizio

Incrementare la qualita del servizio & un obiettivo prioritario per tutte le diverse aree di business in cui opera
Atlantia. Questo richiede il costante monitoraggio degli standard di servizio offerti e I'implementazione

continua di azioni di miglioramento.
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Attivita autostradali

Nel corso del 2015, sulla rete gestita da Autostrade per 1'Italia e le sue concessionarie controllate italiane (ad
esclusione della SAT per omogeneita con il 2014), si sono registrati complessivamente 15.170 incidenti (+2,1%
rispetto al 2014), con un tasso di incidentalita pari a 31,55 sostanzialmente stabile rispetto a quanto registrato
nel 2014 (tasso paria 31,84). In aumento & invece il tasso di mortalita, passato da un valore di 0,30 a 0,32.
Lungo la rete autostradale, in Italia, la sicurezza continua a mantenersi su livelli molto elevati grazie alle azioni
realizzate dal Gruppo nel corso degli anni, come I'impiego del sistema di rilevamento della velocita media,
denominato “Tutor”, il miglioramento continuo degli standard di manutenzione della rete, e le campagne
informative volte a sensibilizzare gli utenti sulla sicurezza.

11 miglioramento della gestione della rete ha poi consentito di minimizzare il tempo perso in code e in
rallentamenti, misurato con un indicatore denominato Total Delay<2). Il Total Delay complessivo sulla rete
gestita da Autostrade per 1'Italia nel 2015 & stato pari a circa 4,48 milioni di ore, in crescita rispetto al 2014
(+11%) per effetto dell’incremento del traffico, mantenendosi comunque su livelli pit che dimezzati rispetto al
2006 (9,8 milioni di ore).

Autostrade per I'Italia mette inoltre in campo un insieme di strumenti, sistemi e dispositivi dedicati
all’infoviabilita nonché di un’estesa rete di Centri informativi attivi 24 ore su 24, 7 giorni su 7, distribuiti su
tutto il territorio nazionale. Tutti gli eventi con riflessi sulla viabilita sono registrati nel sistema informatico

e diffusi in tempo reale, direttamente o tramite software specifici, tramite le diverse fonti di informazione
(Pannelli a Messaggio Variabile, canali radio, web, navigatori satellitari ecc.) con la supervisione del Centro
Multimediale di Roma, attivo 24. ore su 24..

La gestione della viabilita durante le precipitazioni nevose viene attuata da Autostrade per I'Italia con un
complesso modello operativo.

La soddisfazione dei clienti in merito al livello del servizio autostradale viene misurata attraverso indagini di
Customer Satisfaction, realizzate periodicamente da istituti specializzati e/o attraverso interviste telefoniche.
Nel 2015 il Customer Satisfaction Index (CSI) di Autostrade per I'ltalia, elaborato sulla base di un campione
che ha coinvolto 3.602 clienti intervistati telefonicamente per due volte nel corso dell’anno, e calcolato su una
scala da O a IO, & pari a 7,20 in aumento rispetto al 2014 (7,13). Le componenti oggetto di analisi sono: la

sicurezza, la viabilita, le aree di servizio, i caselli e sistemi di pagamento offerti.

Customer satisfaction Index Autostrade per I'Italia
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(2) II'TD misura la differenza tra il tempo medio di percorrenza rilevato su una tratta nel periodo in esame e il tempo medio impiegato in condizioni di deflusso
libero a una velocita media specifica della tratta. Tale differenza viene moltiplicata per il numero di veicoli in transito ottenendo il tempo perso in totale da
tutti i clienti che hanno percorso il tratto in esame.
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Attivita aeroportuali

In continuita con i progressi registrati nel 2014, sia in termini di qualita erogata che di qualita percepita
I’attivita ha confermato il trend di miglioramento per i principali processi operativi. A seguito dell’incendio
occorso al Terminal 3 il 7 maggio, & stato indispensabile interrompere le rilevazioni sull’andamento della
qualita dei servizi date le drastiche modifiche apportate alle modalita di gestione di tutti principali processi
operativi.

In evidenza le performance registrate in ambito pulizia, significativamente superiori alle performance 2014:

le interviste ai passeggeri effettuate quotidianamente da ADR (circa 2.000 interviste ogni mese) presentano
percentuali di passeggeri soddisfatti nei primi 4 mesi dell’anno pari al 90% per la pulizia toilette, a fronte del
84% dell’anno precedente, e del 91% per la pulizia dei terminal e aree di imbarco, a fronte dell’80% del 2014..
La soddisfazione espressa dai passeggeri nel quarto trimestre 2015 si ¢ attestata su un valore pari a 4,49 (scala
da 1-pessimo a 6-eccellente) che risulta maggiore di circa I'1% rispetto a quello registrato nel primo trimestre
2015 nel quale si & consuntivato un valore di 4,4.6.

L’aeroporto di Ciampino nel corso del 2015 ha mantenuto sostanzialmente invariati i livelli dei servizi offerti
ai propri passeggeri rispetto all’anno precedente, riuscendo a gestire con successo, nella fase post incendio, la
ridistribuzione dei voli nel periodo di minore operativita di Fiumicino dovuta all’incendio. Con riferimento
alle interviste relative al monitoraggio della customer satisfaction effettuate a CGiampino (circa 800 ogni mese),
la valutazione media